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Autorzy opracowania pragng podziekowa¢ wszystkim osobom, ktére wziety aktywny udziat
w przygotowaniu aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Zgbki na lata 2014-2023.

W szczegdlnosci chcielibysmy ztozy¢ podziekowania na rece Burmistrza Miasta Zabki Roberta
Perkowskiego, Zastepcy Burmistrza Artura Murawskiego, Sekretarza Miasta Patrycji Zotnierzak,
Skarbnika Miasta Elzbiety Zmijewskiej, Kierownika Referatu Inwestycji i Rozwoju Arkadiusza Powierzy,
Inspektora ds. Funduszy Europejskich Rafata Balcerowskiego, Kierownika Referatu Oswiaty i Polityki
Spotecznej Ewy Wisniewskiej, Inspektora ds. Oswiatowych i Spotecznych Grazyny Wojciechowskiej,
Inspektoréw ds. Promocji, Kultury, Sportu i Zdrowia Iwony Potegi i Joanny Wysockiej, Doradcy
Burmistrza ds. Transportu i Komunikacji Tomasza Kreta, Kierownika Referatu Zagospodarowania
Przestrzennego i Ochrony Srodowiska Arkadiusza tebka, Kierownika Referatu Geodezji i Gospodarki
Nieruchomosciami Joanny Weronskiej, Inspektora ds. Dziatalnosci Gospodarczej Teresy Dorockiej oraz
Radnych Miasta Zgbki za ich poswiecony czas, zarliwo$s¢ w podejsciu do spraw publicznych oraz
merytoryczne zaangazowanie w procesie budowania dokumentu.

Ogromny wktad w tworzenie strategii rozwoju wniesli mieszkaricy Miasta Zgbki, ktédrym nalezg sie
specjalne podziekowania za ich liczny udziat w badaniach ankietowych i warsztacie planowania
strategicznego organizowanym w dniu 20 pazdziernika 2014 roku w Urzedzie Miasta. Za kazdym razem
mieszkancy wykazywali sie zardwno ogromng kreatywnoscig, jak i konstruktywng krytyka, co
spowodowato, ze dokument strategiczny nie narzuca woli wtadzy samorzgdowej, lecz uwzglednia gtosy
i opinie wszystkich Srodowisk lokalnych.

Obecna strategia nie powstataby tez bez udziatu przedsiebiorcdw, organizacji pozarzgdowych,
komisariatu policji, jednostek organizacyjnych podlegtych pod Urzad Miasta lub stanowigcych jego
wtasnos¢, takich jak: Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji, Miejskie Centrum Sportu, Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej, Miejski Osrodek Kultury, Osrodek Pomocy Spotecznej, Miejska Przychodnia
Zdrowia, publiczne szkoty gimnazjalne i podstawowe oraz publiczne przedszkola.

Duzy wktad w koncowe zdefiniowanie zadan i celdw zawartych w dokumencie mieli Radni Miasta.
Spotkanie ogdlne w dniu 29 wrzesnia oraz pdzniejsze osobne spotkania z Komisjami zawsze przynosity
cenne spostrzezenia, ktére pdzniej byty uwzgledniane w biezgcych pracach.

Prace nad strategig rozpoczety sie z dniem 10 wrzesnia 2014 r., a swdj finat miaty 13 listopada 2014 r.
podczas LXIII sesji Rady Miasta.
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Zrédto: Urzad Miasta w Zgbkach — tunel pod przejazdem kolejowym noca

1. Wprowadzenie

1.1.  Przestanki do opracowania strategii

Odpowiednie planowanie strategiczne jest jednym z podstawowych warunkdw sprawnego zarzadzania
jednostkg samorzadu terytorialnego. Planowanie w znaczny sposéb przyczynia sie do efektywnego
gospodarowania posiadanymi zasobami i pozwala na odpowiednie reagowanie na powstate problemy
rozwojowe oraz w niebagatelny sposéb pomaga w ich przewidywaniu.

W dniu 20 grudnia 2007 roku uchwatg nr XIX/125/2007 Rady Miasta przyjeto Strategie Rozwoju Miasta
Zabki na lata 2007-2015. Dokument ten umozliwit uporzgdkowanie i roztozenie w czasie planowanych
zadan realizacyjnych, co wielokrotnie pozwolito unikng¢ realizacji projektéw ad hoc. W zwigzku z tym
Wtadze Miasta zdecydowaty sie na ponowne usystematyzowanie przewidywanych kierunkdw dziatan,
tak aby stanowity one ciag logiczny i byly odpowiednio wkomponowane w nakreslong wizje rozwoju
Miasta.

Za inne przyczyny aktualizacji i opracowania strategii mozna uznac:

4+ realizacje wiekszosci przewidywanych dziatah w Strategii Rozwoju Miasta Zabki na lata
2007-2015,

4+ cheé wykorzystania doswiadczenia zwigzanego z realizacjg projektéw na przestrzeni
ostatnich lat,

4+ aktualizacje w dokumentach krajowych i regionalnych w zakresie zagospodarowania
przestrzennego i polityki regionalnej oraz rozwoju gospodarczego,

4 zmiany w polityce lokalnej realizowanej przez inne regiony, miasta i gminy,

4+ zmiane wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania Miasta,
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+ przemiany spoteczne, a w szczegdlno$ci zmiany w oczekiwaniach i aspiracjach
mieszkancow,

4+ cheé przygotowania do zblizajgcej sie perspektywy unijnej na latach 2014-2020,

+ zmiany w strukturze demograficznej Miasta.

Obecna strategia opracowana zostata przy udziale licznych jednostek organizacyjnych oraz
spotecznosci lokalnej. Potaczenie doswiadczenia w realizacji dziatah na przestrzeni ostatnich lat oraz
zebranie oczekiwan spotecznosci Miasta Zgbki powoduje, iz nie jest to dokument narzucajgcy wole
wiadzy lokalnej, lecz jest on wynikiem konsultacji spotecznych, co w efekcie powoduje wieksze
utozsamianie sie mieszkancéw ze stworzong strategia, poniewaz zawiera ona wspdlnie wypracowang
wizje rozwoju. Wtasciwie przeprowadzony proces tworzenia strategii i konsultacji spotecznych moze
skutkowac wspolnymi inicjatywami i dziataniami réznego rodzaju instytucji oraz samych mieszkancow.
Dlatego tez zakres strategii nie ogranicza sie do ustawowych obowigzkéw samorzadu, ale odpowiada
na potrzeby catej spotecznosci lokalnej — ujecie strategii skupia sie na wielu obszarach dziatania.

Strategia opracowana zostata metoda ekspercko-partycypacyjng — przy udziale reprezentantéw
srodowisk lokalnych oraz przy wykorzystaniu zréznicowanych zrédet informacji dostepnych o Miescie
Zabki. W zwigzku z tym mozna wyrézni¢ dwie warstwy tworzenia strategii — analityczng
i konsultacyjna:

Warstwa analityczna objeta:

¢ analize lokalnego dorobku przedmiotowej literatury opisujacej inwestycje i rozwdj Miasta,

e zebranie dostepnych informacji statystycznych tj. GUS, REGON,

e zebranie informacji statystycznych od Urzedu Miasta i pozostatych jednostek organizacyjnych
Miasta,

e przeglad dostepnych i cytowanych informacji w zakresie prognozy rozwoju gospodarczego
i spotecznego regiondw Polski,

* analize Strategii Polski i planéw rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego, w tym rozwoju
opartego o absorpcje $rodkéw unijnych z perspektywy finansowej na lata 2014-2020,
w zakresie jakim te strategie sg adekwatne dla Miasta i projektu.

Warstwa konsultacyjna objeta:

e analize warsztatowg obecnie obowigzujgcych strategii Miasta, celem uzyskania odpowiedzi na
pytania:
o w jakim zakresie sg one aktualne i adekwatne do celu i zakresu nowej strategii?
o w jakim trybie postawione cele powinny zosta¢ komunikowane mieszkaricom Miasta?
o w jakim zakresie nowa strategia bedzie impulsem do aktualizacji innych dokumentéw
strategicznych?

e spotkania warsztatowe z udziatem spotecznosci lokalnej reprezentujgcych przedsiebiorcow,
kulture, sport i rekreacje, edukacje, opieke spoteczng, opieke zdrowia oraz organizacje
pozarzadowe,

e otwarty warsztat planowania strategicznego z udziatem mieszkancédw Zabek,

e spotkania z przedstawicielami poszczegdlnych komadrek organizacyjnych Urzedu Miasta,

¢ spotkania warsztatowe z Kierownictwem oraz Radg Miasta.
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Celem spotkan warsztatowych byto uzyskanie odpowiedzi na nastepujgce pytania:

e jakie sg oczekiwania i preferencje mieszkaincow Miasta w zakresie rozwoju inwestycji?
e jakie bariery w rozwoju identyfikowane przez wskazane osoby majg priorytetowe znaczenie
i mogg zostac usuniete przez Miasto?

Dodatkowym i bardzo waznym elementem opracowania strategii byto przeprowadzenie ankiet z 373
mieszkaiicami Miasta. Ankiety przeprowadzone zostaty poprzez udostepnienie elektronicznego
formularza na stronie internetowej Urzedu Miasta, indywidualne spotkania z mieszkaricami oraz dzieki
wsparciu lokalnych instytucji i lideréw zaangazowanych w zycie Miasta.

Gtéwne etapy procesu opracowywania strategii zostaty zebrane i przedstawione na ponizszym
schemacie.

Rysunek 1 Etapy tworzenie strategii

* spotkania z przedstawicielami UM

 analiza dostepnej litertatury, danych
statystycznych i analiz rozwoju
poszczegtélnych regiondw

Nakreélenle  wizja i cel gtéwny

 cele operacyjne

(YA [ER\IEF RN + programy realizacyine

* konsultacje spoteczne

Wd rozen|e * zadania realizacyjne

* monitoring i ewaluacja Strategii
 hierarchizacja zadan

* partnerzy wdrazajacy strategie

Strategii

Przyjecie metody ekspercko-partycypacyjnej wigzato sie takze z nastepujgcymi zadaniami po stronie
Miasta i Doradcy:

e Miasto
o udostepnienie kompletnej listy materiatow literatury lokalnej,
o zapewnienie dostepnosci pracownikéw administracji samorzadowej,
o zapewnienie dostepnosci pomieszczen na spotkania z pracownikami administracji
samorzgdowej i spotkania z mieszkaricami,
o sprawne opiniowanie produktéw prac przygotowanych przez Doradce.
e Doradca
o przygotowywanie dokumentéw propozycji strategii i tre$ci merytorycznej ankiet
i materiatéw warsztatowych,
przeprowadzenie warsztatow,
naniesienie uwag Miasta do przygotowanych propozycji prac.
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Zrédto: Urzad Miasta Zabki - nagrody i wyréznienia Miasta Zabki

2. Podsumowanie osiggniec z lat 2007-2014

Lata 2007-2014 to bez watpienia pasmo sukceséw Miasta Zgbki pod wzgledem ilosci zrealizowanych
inwestycji, ale rowniez w aspektach finansowych i organizacyjnych. Do osiggniecia tak wielu sukceséw
przyczynita sie determinacja Wtadz Miasta w realizacji Strategii Rozwoju Miasta na lata 2007-2015,
poniewaz wiele z jej zatozen zostato juz wykonanych. W latach 2007-2013 Miasto zrealizowato
inwestycje na faczng kwote ponad 193 min ztotych, co stanowi prawie 28% tacznych dochodéw Miasta.

Rysunek 2 Miejskie Centrum Sportu w Zgbkach

Do realizacji projektow i zadan w bardzo
wymierny sposéb przyczynita sie dostepnosc
srodkédw unijnych, ktére zostaty pozyskane
przez Miasto w tgcznej wysokosci prawie 100
min zt. Tak duza kwota uzyskanych srodkdéw
jest wynikiem ogromnej pracy wykonanej
przez pracownikéw Urzedu Miasta, warto
zaznaczy¢, iz Zabki s3 jedna
z najskuteczniejszych miast w wojewddztwie
mazowieckim pod wzgledem pozyskania
srodkéw unijnych — na wiekszos$¢ projektéw,
ktore zostaty ztozone w konkursach, Miasto
Zabki otrzymato dofinansowanie.

Zrédto: Urzad Miasta w Zabkach
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Tabela 1 Zrealizowane projekty i zadania w latach 2007-2014 w Mie$cie Zgbki

o kompleksowy remont i budowa gtéwnych drég
. e budowa tunelu drogowego pod torami kolejowymi
infrastruktura drogowa e budowa sciezek rowerowych
e remontibudowa chodnikéw
e budowa trybuny gtéwnej z zapleczem
administracyjno-socjalnym oraz salg widowiskowa
MOK na terenie Stadionu MOSIR
e budowa krytej ptywalni
infrastruktura sportowo-rekreacyjna * rewit.alizacja F.’arku !Vliejskiego |m M: Szuberta .
wymiana o$wietlenia, wykonanie alejek, wykonanie
toru rolkowego, budowa placu zabaw
e budowa boisk wielofunkcyjnych na terenie Miasta
e budowa osiedlowych placéw zabaw i mini boisk
e organizacja terendw zieleni
G_J. e termomodernizacja Urzedu Miasta w Zagbkach wraz
O termomodernizacja budynkow z instalacjg solaréw stonecznych
> uzytecznosci publicznej e remont przychodni zdrowia
"J; e termomodernizacja Szkoty Podstawowej nr 1 i nr 2
)
; e  Przeprowadzenie modernizacji budynkow i sali
(e gimnastycznej w Szkotach Podstawowych nr 1inr 2
- e rozbudowa Gimnazjum Publicznego nr 2 o nowa sale
gimnastyczng, stotéwke, biblioteke i czes¢
budowa szkot i placowek edukacyjng
oswiatowych e budowa Publicznego Przedszkola nr 3
e budowa Szkoty Podstawowej nr 3 wraz z zapleczem
sportowym i boiskiem
e rozbudowa Szkoty Podstawowej nr 2 (budowa boiska
i biezni)
e budowa wodociggdw na wybranych ulicach
e M e modernizacja i budowa sieci sanitarnej
e budowa rozdzielnej instalacji deszczowej
e nadbudowa mieszkan komunalnych przy ulic Orlej
e budowa monitoringu miejsc sktadowania odpadow
e informatyzacja UM — elektroniczny obieg
dokumentéw
e opracowanie mapy ewidencyjnej gruntow Miasta
Zabki w wersji numerycznej wobec dezaktualizacji
(qv] mapy opracowanej w latach 1979- 81
o—_ Inne e przygotowanie i upowszechnienie oferty
- inwestycyjnej Miasta
© e promowanie marki Zgbek poprzez wprowadzenie
© elementéw marketingu terytorialnego
'C\IU e organizacja Strazy Miejskiej w Zgbkach
e nabycie nowych gruntéw
e regulacja standéw prawnych drég i gruntéw

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miasta
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Rysunek 3 Wyréinienie dla Burmistrza Miasto Zgbki aktywnie dziatata takie na rzecz swoich
Miasta Zabki w rankingu Sukces Mijajacej mieszkafcow zwiekszajac ich aktywizacje
Kadencji oraz poziom utozsamiania mieszkarncow z Miastem. Stato sie
to mozliwe nie tylko dzieki inwestycjom
w infrastrukture sportowo-rekreacyjng, ktéra umozliwia
zagospodarowanie wolnego czasu mieszkancéw, ale takze
dzieki odpowiedniej polityce, pozwalajagcej korzystac
zameldowanym osobom (lub osobom wskazujgcym Miasto
Zabki, jako swoje miejsce zamieszkania w deklaracji
podatkowej) z licznych znizek i przywilejow. Polityka ta
sprawia, iz mieszkancy Miasta czujag wymierne korzysci
AT PERKOVISK! [ z bycia Zabkowianinem i dzieki temu aktywnie angazuja sie
wﬂ'ﬁ.ﬁsc?’" w zycie lokalnej spofecznosci. Z punktu widzenia

wsaTtGou! ekonomicznego dziatania te przynosza wymierne korzysci

S w postaci zwiekszania sie dochodéw Miasta z tytutu podatku
PIT, co umozliwia w konsekwencji realizacje wielu nowych
projektéw. System Karty Mieszkarica opracowany przez
Miasto jest uznawany za jeden z najlepiej dziatajgcych
i_innowacyjnych projektéw oraz jest pierwszym tego typu
systemem w Polsce (miasta takie jak Nysa, Zory czy Tallin
wdrozyty swoje karty po Zabkach). Karta Mieszkarica
umozliwia mieszkanicom Zgbek bezptatne korzystanie
z komunikacji miejskiej oraz wtgcza w jej rozpowszechnianie
lokalnych przedsiebiorcow, ktérzy oferujgc mieszkancom znizki na swoje produkty i ustugi sami
otrzymujg korzysci w postaci darmowej reklamy. Takie dziatania stanowig pewien rodzaj symbiozy,
przynoszacy przedsiebiorcom, Miastu i jego mieszkaricom wymierne korzysci.

Zrédto: Urzad Miasta w Zgbkach

Rysunek 4 Budowa tunelu drogowego pod torami kolejowymi

Zrealizowane inwestycje wigzg sie takze
ze znaczacy poprawg warunkoéw
zyciowych mieszkancow Zabek,
poniewaz umozliwiajg im wypetnienie
wolnego czasu w miejscu zamieszkania,
a takze poprawiajg dojazd do miejsc
pracy, najczesciej znajdujacych sie
w  centrum  Warszawy.  Nalezy
podkresli¢, iz dzieki zaangazowaniu
lokalnych wifadz, Zabki staty sie
inspiracja w kierunkach dziatania dla
wielu miast w obrebie Metropolii

Warszawskiej.

Zrédto: Urzad Miasta w Zabkach

Dlatego tez w celu podsumowania ostatnich lat dziatania Miasta, w ponizszej tabeli wyszczegdlniono
najwazniejsze nagrody i wyrdznienia otrzymane przez Zgbki. Jak wskazuje ponizisze zestawienie,
wyrdznien tych byto bardzie wiele i zostaty wielokrotnie uzyskane w bardzo prestizowych konkursach.
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Tabela 2 Nagrody i wyréznienia dla Miasta Zgbki w latach 2009-2014

Wyréznienie/nagroda

[l miejsce w ogdlnopolskim
rankingu gmin
o najwiekszej dynamice
rozwoju w obszarze
spotecznym

Wsrod gmin o najwiekszej dynamice rozwoju w obszarze

spotecznym Zabki zajety zaszczytne 3 miejsce. Ranking
przygotowany zostat przez firme Curulis Sp. z 0.0.. Podczas
prac nad raportem zbadano 2 479 jednostek samorzadu
terytorialnego (wszystkie gminy, oraz miasta na prawach
powiatu), w ktérych odbyty sie wybory bezposrednie.

Sportowa Gmina 2014

9 pazdziernika 2014 r. podczas uroczystej Gali Miasto Zgbki
zostato wyrdznione tytutem "Sportowa Gmina 2014".
Wyrdznienie przyznawane jest przez Polski Klub
Infrastruktury Sportowej za szczegdlny wktad w rozwdj
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej oraz realizowanie
programu rozwoju sportu i rekreacji na terenie Miasta.

VIl miejsce w rankingu
Sukces Mijajgcej Kadencji
dla Burmistrza Miasta Zgbki

Rankingi przygotowato Pismo Samorzadu Terytorialnego
,Wspdlnota”. Redakcja przygotowujac swoje zestawienie
rozpatrywata pojecie sukcesu ostatnich czterech lat w kilku
zasadniczych aspektach: finansowym, ekonomicznym,
infrastrukturalnym i spoteczno-politycznym.

W lipcu 2014 roku Urzad Miasta otrzymat od Prezesa

2014 Centrum Edukacji Obywatelskiej dr Jacka Strzemiecznego
Dyplom za wspieranie szkét | dyplom za wspieranie szkdt w przygotowaniu ich do
w przygotowaniu ich do efektywnego wykorzystania technologii informacyjno-
efektywnego komunikacyjnych, a Publiczne Gimnazjum Nr 1 im. Jana
wykorzystania technologii | Pawta Il w Zgbkach otrzymato certyfikat szkoty gotowej na
informacyjno- TIK. W roku 2013/14 grupa nauczycieli wraz z dyrektorem
komunikacyjnych Karolem Matolepszym realizowata program Osrodka
Rozwoju Edukacji i Centrum Edukacji Obywatelskiej
Aktywna edukacja.
15 lipca 2014r. juz po raz 10 ,,Rzeczpospolita” opublikowata
. ranking najlepszych samorzagdéw gminnych w Polsce.
Laureat Rankingu L . L .
, W edycji tej Zgbki zostaty wyrdznione 3-krotnie za: stan
Samorzadow o o .y o
e finansow i zarzadzanie, innowacyjnos¢ oraz realizacje
»,Rzeczpospolita” 2014 ) . " . . .
duzych inwestycji. Na prawie 2,5 tys. gmin w Polsce Zgbki
zajety odpowiednio: 18, 23, 40 miejsce.
. Certyfikat potwierdza, ze dane, ktore trafiajg do instytucji
Certyfikat Systemu . ) Lo
7 dzani sg dobrze chronione, a jednoczesnie jest dowodem na to,
arzadzania
. 2 ) ze wprowadzona Polityka Bezpieczenstwa Informacji,
Bezpieczenstwem . .
. rozbudowana sie¢ informatyczna, a takze przeprowadzone
Informacji ISO 27001:2005 . o ) )
szkolenia pracownikdw przyniosty zamierzony rezultat.
str. 10 Strategia Rozwoju Miasta Zagbki na lata 2014-2023
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Wyréznienie/nagroda

2013

Nagroda dla Publicznego
Przedszkola nr 3 ,,Skrzat”.

Nagroda specjalna w Narodowym Konkursie Ekologicznym
za ekologiczne i najnowoczesniejsze przedszkole w Polsce

»Miasto dbajgce o finanse
mieszkancow”

Podczas Forum Nowoczesnego Samorzadu 3 grudnia

2013 r., Miasto Zgbki, otrzymato wyrdznienie ,Miasto
Dbajgce o Finanse Mieszkarncow” 2013 r. za skuteczne
dziatania na rzecz ochrony finanséw samorzadowych.

»Sportowy Obiekt Roku
2013”

14 listopada 2014 roku. podczas XIV edycji Gali
Budowniczych Polskiego Sportu Miasto Zgbki otrzymato
wyrdznienie za ,,Sportowy Obiekt Roku 2013” dla Centrum
Turystyczno- Rekreacyjno- Sportowego- Kryta Ptywalnia
przy Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji w Zgbkach.

Certyfikat ,,Sportowa
Gmina”

Wyrdznienie ,Sportowa Gmina” przyznawane przez Polski
Klub Infrastruktury Sportowej za umiejetne tgczenie
budowy nowoczesnych obiektéw sportowych

Z programem rozwoju sportu i rekreacji.

2012

»Miasto dbajgce o finanse
mieszkancow”

Podczas konferencji ,,Europejskiego Doradcy
Samorzgdowego” 22 listopada 2012 roku, Miasto Zgbki
otrzymato wyréznienie za szczegdlng dbatos¢ o finanse
mieszkancow.

Dyplom ,, Zdrowa Gmin”

22 listopada 2012 r. podczas Gali Finatowej Ill edycji
Konkursu Zdrowa Gmina Miasto Zgbki otrzymato dyplom za
prowadzenie dziatan na rzecz zwiekszenia frekwencji
zgtaszajacych sie na badania profilaktyczne ukierunkowane
na wczesne wykrycie raka piersi, raka szyjki macicy i raka
jelita grubego.

Certyfikat Sportowej Gminy
2012

15 listopada 2012 roku odbyta sie VIl Gala Sportowe;j
Polski, podczas ktdrej Polski Klub Infrastruktury Sportowej
wreczyt certyfikat Sportowej Gminy 2012 Miastu Zgbki.

LIDER PRO WM
dla rozwoju Mazowsza

1 stycznia 2012 roku wyrdznieni zostali beneficjenci
z catego wojewddztwa mazowieckiego pozyskujac
najwiecej pieniedzy dla swoich mieszkarncow. Miasto Zgbki
pozyskato ok. 60 miliondw ztotych i otrzymato trzy
statuetki LIDERA PRO WM dla rozwoju Mazowsza we
wszystkich mozliwych kategoriach:
e LIDER PRO WM - liczba projektéw zatwierdzonych
do dofinansowania,
e AKTYWNOSC - liczba wnioskéw pozytywnie
zweryfikowanych pod wzgledem formalnym,
e SKUTECZNOSC - taczne dofinansowanie

zatwierdzonych projektéw w przeliczeniu na
jednego mieszkanca.
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Wyréznienie/nagroda

16 wrzesnia 2011 roku odbyta sie Gala Plebiscytu ,,Euro —

Gmina” wojewddztwa mazowieckiego. Nadano Miastu

Certyfikat potwierdzajacy, ze Zgbki spetnito wymagania

najlepszych miast Unii Europejskiej i przyznata statuetke

w kategorii ,Lider Edukacji” za:
e Inwestycje oSwiatowe w gminie, w tym

2011 Lider Edukagji” termo.mO(?Ierni?acje szk.é’r,. , |

e Organizacje dojazdu dzieci do szkét na terenie
dziatania jednostki samorzadu terytorialnego,

e Udziat w konkursach i olimpiadach
przedmiotowych,

e Dostepnosci do nowoczesnych srodkéw
edukacyjnych (Internet, rzutniki audiowizualne,
tablice multimedialne).

1 grudnia 2009r. Polskie Centrum Certyfikacji
poswiadczyto, ze system zarzgdzania funkcjonujacy
Certyfikat ISO 9001:2008 | w Urzedzie Miasta Zabki spetnia wymagania zawarte
w normie ISO 9001: 2008 w zakresie Realizacji zadan
gminnej administracji samorzadowe;j.

W dniu 30 wrzesnia 2009r. odbyta sie oficjalna inauguracja

Potwierdzenie emis;ji CATALYST, pierwszego w Europie Srodkowo - Wschodniej
2009 obligacji komunalnych rynku obligacji samorzgddw i przedsiebiorstw. Wsréd
CATALYST samorzaddw z catej Polski, ktore wyemitowaty obligacje

komunalne, znalazto sie Miasto Zgbki.

1 maja 2009 roku wsrdd odznaczonych samorzadowcdéw
znalazt sie rowniez Burmistrz Robert Perkowski, jako
Srebrny Medal Akademii | jedyny przedstawiciel Mazowsza. Kapituta Akademii
Polskiego Sukcesu Polskiego Sukcesu odznaczyta Burmistrza Zgbek srebrnym
medalem za wktad w dynamiczny rozwdj miasta i dbatosé o

rozwdj i kulture w powiecie.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie informacji ze strony www.zabki.pl z dnia 31.10.2014 roku

Przeprowadzone inwestycje, wskazane dziatania oraz otrzymane nagrody i wyrdznienia wptynety na
wizerunek Miasta Zgbki, ktore stato sie konkurencyjnym dla Metropolii Warszawskiej miejscem do
zycia i inwestowania oraz zaznaczyty swoje oddziatywanie na:

v" 0g6lng estetyke Miasta,

v' system drég, komunikacji miejskiej, $ciezek dla pieszych i rowerzystow,
v infrastrukture sportowa i rekreacyjng,

v" stan i pojemnoéc¢ szkét podstawowych, gimnazjalnych oraz przedszkoli,
v" wizerunek Miasta na tle Metropolii Warszawskiej.

Przed Miastem Zgbki stoi wiele wyzwan rozwojowych, ktére zostaty opisane w niniejszej strategii.
Sukcesy z lat 2007-2014 pozwalajg jednak z optymizmem patrzeé w przysztos¢ i ze wzgledu na te
okoliczno$¢ mozna miec pewnosé, ze cele jakie postawito przed sobg Miasto na lata 2014-2023 uda sie
zrealizowad.
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Zrédto: Urzad Miasta w Zgbkach — kryta ptywalnia w Zabkach

3. Podstawowe informacje o Miescie Zgbki

3.1. Potozenie geograficzno-administracyjne

Miasto Zabki to gmina miejska zlokalizowana w wojewddztwie mazowieckim, w powiecie
wotominskim. Miasto od strony pdétnocnej graniczy z miastem Marki, od strony wschodniej z gming
Zielonka, natomiast od strony zachodniej z miastem stotecznym Warszawa.

Rysunek 5 Miasto Zgbki na tle mapy Warszawy

Blofoleks Zabki Lokalizacja Miasta Zabki wchodzacego

w sktad aglomeracji warszawskiej, usytuowanego
w bezposredniej bliskosci miasta stotecznego
Warszawy (zaledwie 8 km od centrum stolicy)
stwarza rozlegte mozliwosci rozwojowe zaréwno
w aspekcie gospodarczym jak i spotecznym. Niesie
takze ze sobg szereg zadan infrastrukturalnych
koniecznych do realizacji w zakresie potrzeb

urbanizacyjnych, infrastruktury technicznej
i spotecznej.
WARSZAWA
Zr6dto: www.um.warszawa.pl
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Rysunek 6 Miasto Zagbki na tle mapy powiatu wotominskiego

Zabki jako miasto nalezgce do powiatu
wotominskiego potozone jest
w zachodniej jego czesci i obejmuje
najmniejszy powierzchniowo obszar ze
wszystkich gmin powiatu. Powierzchnia
Miasta wynosi 1098 ha.

tl

2abki

Zrédto: http://wolomin.podgik.pl/iGeoMap/www/index.php

3.2.  Uktad przestrzenny, struktura gruntdw i uwarunkowania urbanistyczne

3.2.1. Uktad przestrzenny

Studium uwarunkowan i kierunkéow zagospodarowania sporzgdzone w roku 1998 okresla kierunki
przeznaczenia terendw w miescie Zgbki w zakresie zabudowy mieszkaniowej, ustugowej, przemystowej
czy terendw zieleni. Zapisy studium muszg wprost odpowiadaé¢ ustaleniom Miejscowego Planu
Zagospodarowania Przestrzennego z roku 2003, ktéry stanowi podstawe prawng wydawanych
pozwolen na budowe. Wobec dynamicznych proceséw urbanizacyjnych jakim podlega Miasto Zgbki
oraz koniecznosci przeprowadzenia zmian dotyczacych zagospodarowania przestrzennego Miasta
dokonano analizy poréwnawczej powyzszych dokumentow, ktdora wskazata rozbieznosci w zapisach
uniemozliwiajgce prowadzenie zréwnowazonej polityki przestrzennej.

Aby zapobiec chaotycznym procesom urbanizacyjnym opracowane zostato Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Zgbki przyjete uchwatg Nr 1X/48/2011 Rady
Miasta Zabki z dnia 26.04.2011 r., ktére jest aktualizacjg poprzedniego dokumentu.

Zabki w swej strukturze przestrzennej w zasadniczej mierze opierajg sie na zabudowie jednorodzinnej,
uzupetnionej o budownictwo wielorodzinne. Zgodnie z planem miejscowym, tereny w potudniowej
czesci Miasta, wolne od zabudowy przewidziane s3 do stopniowego zagospodarowania gtéwnie pod
budownictwo wielorodzinne oraz ustugi publiczne. Przeznaczenie terenéw pod tego typu zabudowe
zwigzane  jest z checia  uporzadkowania  przestrzeni w  Zgbkach i  dazenia
w koncepcjach architektonicznych do motywu i koncepcji Miasta Ogrodu, ktére pojawity sie
w planach urbanistycznych wybitnego polskiego architekta Tadeusza Totwinskiego.

Czes¢ potnocno-wschodnia Miasta stanowi obszar lesny bedacy fragmentem kompleksu lesnego
Otwock-Nieporet. Funkcje ustugowe, magazynowe i produkcyjne petni zabudowa zlokalizowana
w czesci potudniowo-zachodniej, natomiast wielkopowierzchniowe obiekty handlowe dominujg jako
zabudowa w czesci pétnocno-zachodniej Zgbek.
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3.2.2. Uwarunkowania urbanistyczno-planistyczne dla rozwoju uktadu drogowego
i funkcjonowania komunikacji

Miasto Zgbki podzielone jest na czes¢ pétnocng i potudniowg poprzez centralne usytuowanie linii
kolejowej Warszawa Wilenska — Zielonka-Wotomin — Ttuszcz. Linia kolejowa stanowi dla Miasta bariere
urbanistyczng dzielaca go na czesci i utrudniajgca komunikacje samochodowg, pieszg
i rowerowa. Taki uktad powoduje duzg koncentracje ruchu (lokalnego i tranzytowego) w rejonie
przejazdoéw kolejowych oraz utrudnia komunikacje piesza.

Rysunek 7 Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego

POLITYKA PRZESTRZENNA SKALA 1:5 000
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Zrédto: Urzad Miasta w Zabkach

Miasto Zgbki posiada zwartg zabudowe, przy czym cze$¢ podtnocna i potudniowa rédzinig sie
intensywnoscig zabudowy oraz gestoscig zaludnienia. Na znacznym obszarze czesci pétnocnej pozostat
uktad urbanistyczny koncepcji Miasta Ogrodu, ktéry charakteryzuje sie matg intensywnoscig zabudowy
(duze dziatki, wysoki udziat powierzchni biologicznie czynnej), a zaplanowana tam sie¢ uliczna jest
wystarczajgca do obstugi tego obszaru. Cze$é potudniowg — zwitaszcza rejony na potudnie od ul.
Szwolezerow — charakteryzuje bardzo intensywna zabudowa i znaczna gestos¢ zaludnienia.
Zaplanowana sie¢ drogowa przestaje by¢ wystarczajaca dla obstugi ruchu generowanego przez ten
obszar — brakuje ciggtych potgczen w relacji pétnoc — potudnie, wystepuje duza presja parkingowa oraz
duza gestos¢ zjazddw do obstugi posesji (w tym garazy podziemnych) — co stanowi dodatkowy czynnik
obcigzajgcy dla uktadu drogowego ktdry zmniejsza jego przepustowos$¢ i pogarsza warunki
bezpieczenstwa ruchu.

Centrum zycia wiekszosci mieszkancow Zgbek znajduje sie w pobliskiej Warszawie i tam znajdujg sie
ich miejsca pracy, nauki, rozrywki i kultury wyiszej, co w istotny sposéb przektada sie na
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uwarunkowania komunikacyjne — znaczng kumulacje ruchu w godzinach szczytu. Ruch Zrédtowo-
docelowy z Zgbek i ruch tranzytowy kumulujg sie, a drogi prowadzgce do Warszawy tracg swoj3
przepustowosé, przez co wydtuza sie czas przejazdu, zwieksza sie zuzycie paliwa, podnoszg sie koszty
transportu oraz pogarszajg sie warunki Srodowiska. To zjawisko jesz szczegdlnie ucigzliwe
w porannych godzinach szczytu, gdyz w tym czasie rodzice réwniez dowozg dzieci do przedszkoli
i szkoét co dodatkowo poteguje zjawisko kongestii.

W Zagbkach wystepuje znaczna réznica demograficzna i socjologiczna pomiedzy mieszkaricami czesci
potnocnej i potudniowej. Mieszkanncy czesci potnocnej to zwykle osoby mieszkajgce w Zgbkach od
urodzenia, a ich srednia wieku jest duzo wyzsza niz srednia wieku oséb mieszkajacych na potudniu
Miasta. Mieszkancy czesci potudniowej to w wiekszosci ludzie mtodzi, w wieku produkcyjnym co jest
efektem migracji z zewnatrz, przyczyniajacej sie do duzej dzietnosci sprowadzajacych sie do Miasta
rodzin. To zjawisko przektada sie réwniez na specyficzne uwarunkowania komunikacyjne
(niewystarczajgca szerokos¢ chodnikéw utrudnia mijanie oséb z wdzkami, co wptywa na koniecznosé
dostosowywania przestrzeni publicznych i ciggow pieszych do potrzeb mieszkancow).

Parametry geometryczne wiekszosci ulic gminnych nie pozwalajg na prowadzenie ruchu autobusami
o Sredniej lub duzej pojemnosci (zbyt mata szerokos¢ ulic dwukierunkowych, zbyt mate promienie
skretu). Zadna z ulic gminnych, powiatowych i wojewddzkich (za wyjatkiem ul. Radzymiriskiej) nie ma
przekroju umozliwiajgcego uprzywilejowanie komunikacji publicznej, poprzez wydzielenie pasa dla
autobusow.

W Miescie Zgbki wystepuje znaczna réznica pomiedzy liczbg zameldowanych mieszkaricéow (dane GUS),
a liczbg rzeczywiscie mieszkajacych, czego konsekwencjg jest niedoszacowanie potrzeb
i potencjatu Zgbek w wielu dziedzinach, np. prognozach ruchu, prognozach zapotrzebowania na
energie elektryczng, wode oraz ustugi publiczne, co posrednio przektada sie na tempo rozwoju
infrastruktury ponadlokalnej (drogi) oraz niedoszacowaniu zapotrzebowania na komunikacje
publiczna.

3.2.3. Struktura gruntéw

Zgodnie danymi Urzedu Statystycznego w Warszawie w strukturze uzytkowania gruntéw uzytki rolne
stanowig 212 ha, co odpowiada niemal 20% ogdtu powierzchni Miasta. Grunty lesne oraz grunty
zadrzewione i zakrzewione stanowig niemal 30% obszaru Zgbek, natomiast tereny zabudowane
i zurbanizowane zajmujg 548 ha, czyli niemal 50% jego powierzchni. Powierzchnie Miasta Zabki wedtug
kierunkéw wykorzystania przedstawia Tabela 3. Nalezy jednak zaznaczyé, iz tak duza powierzchnia
gruntéw ornych na terenie Miasta nie wynika z jego rolniczego charakteru, ale z braku aktualizacji
przeznaczenia gruntéw, poniewaz na terenie Zgbek nieprowadzona jest zadna dziatalnosé rolnicza,
a wiekszos¢ powierzchni wskazana jako uzytki rolne jest juz zabudowana.

Tabela 3 Powierzchnia Miasta Zgbki wedtug kierunkéw wykorzystania — stan w dniu 01.01.2013 r.

Wyszczegdlnienie Powierzchnia [ha]

Uzytki rolne (grunty orne, sady, taki trwate, 2121

pastwiska trwate, grunty rolne zabudowane)

Grunty lesne oraz grunty zadrzewione 324

i zakrzewione

Grunty zabudowane i zurbanizowane w tym: 548
Tereny mieszkalne 316
Tereny przemystowe 13
Inne tereny zabudowane 46

Zrédto: Urzad Statystyczny w Warszawie- ,,Obszar Metropolitalny Warszawy w 2012 r.

1 Powierzchnia uzytkéw rolnych nie jest zaktualizowana w Powiatowej Ewidencji Gruntdw, w rzeczywistosci na terenie Miasta
brak jest terendw produkcji rolne;.
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ZABYTKI

Zrédto: Urzad Miasta w Zgbkach — pocztéwka Zabytki
3.3. Historia Miasta
Historia jest jednym z warunkéw ksztattujgcych tozsamos¢ kulturowg mieszkaricéw i regionu.

W XVI w. ziemie zajmujace obecnie teren Miasta Zgbki obejmowaty wie$ krélewska, nalezacg do
folwarku Brédno zwang woéwczas Wolg Zambkowska. Pierwsza wzmianka dotyczgca miejscowosci
pojawita sie w Zrddtach historycznych w roku 1565 i dotyczyta trdjdzielnego podziatu gruntéw
w kazdym gospodarstwie oraz wskazywata szacunkowg liczbe mieszkancéw na 74-80 osdb. Zmiana
nazwy miejscowosci na obecnie funkcjonujgcg nastgpita w roku 1580.

Posréd wielu historycznych wydarzen, ktére miaty miejsce na terenie Zabek i wspéttworzyly jego
historie warto wymieni¢ bitwe wojsk polsko-litewskich kréla Jana Kazimierza z armig szwedzko-
branderburska pod wodzg Karola X Gustawa z roku 1658.

Rozkwit osadnictwa na obszarze wspdtczesnej miejscowosci miat miejsce w okresie oswiecenia w XVII
i XVIII w. W latach 1830-1831 podczas trwajgcego powstania listopadowego miejscowosé petnita
funkcje przedpola bity pod Olszynka Grochowska, umozliwiajgc stacjonowanie na swoim terenie
oddziatow Jézefa Chtopickiego.
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Istotnym elementem majgcym wplyw na rozwdj spoteczno-gospodarczy Zgbek byt fakt wybudowania

na terenie Miasta stacji kolejowej bedacej przystankiem kolei zelaznej relacji Warszawa-Petersburg.

Rysunek 8 Mogita zbiorowa zotnierzy Wojska Polskiego z 1920 r.

Zrédto: http://groby.radaopwim.gov.pl

W roku 1920 na terenie Miasta stacjonowata
8 DP ks. Ignacego Skorupki i to tutaj utworzono
tymczasowy szpital dla uczestnikéw  bitwy
z bolszewikami pod Ossowem. Okres Il wojny
Swiatowej zahamowat dalszy okres rozwoju
miejscowosci i dopiero w latach powojennych
mozliwe byto stworzenie warunkéw dogodnych dla
ozywienia gospodarczo-spotecznego, co skutkowato
naptywem nowych mieszkancéw, budowg nowych
osiedli i obiektéw uzytecznosci publiczne;j.

Rysunek 9 Kwatera wojenna Zotnierzy Wojska Polskiego 1939 r

Zrédto: http://groby.radaopwim.gov.pl

Trwatym sladem minionej historii s miedzy innymi
zachowane obiekty architektury
i budownictwa. Na obszarze Miasta Zgbki znajduja
sie 2 obiekty wpisane do rejestru zabytkow,
a mianowicie: willa murowana przy ul. Klonowej 6
(datowana na rok 1927 r.) oraz willa murowana
przy ul. Stowackiego 10 (datowana na rok 1936 r.)
Poza wyzej wymienionymi obiektami opieka
konserwatorskg objetych jest 36 obiektéw
i budynkéw mieszkalnych, w gtéwnej mierze z lat
20-tych i 30-tych XX w.

Wsrdd osobliwosci regionu warto takze wspomnie¢ o zachowanych na cmentarzu parafialnym

w Zabkach mogitach wojskowych z okresu Bitwy warszawskiej 1920 r. oraz mogitach z czaséw Il Wojny

Swiatowej.
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Rysunek 10 Projekt-koncepcja ,,Miasta-ogrodu” wg pomystu architekta Tadeusza Totwinskiego

hapredaliplotaasca Istotnym elementem historii Zgbek

€ Movkatr 1w percelacic mulgha Zghet pad Wansawy  Tvtrcs Aretiieht Tadems Tobvisbd (1] v Warsssvie

byt pomyst jednego z dziedzicow
tutejszego majatku w Zgbkach
hrabiego Adama Feliksa Ronikiera
stworzenia Miasta z luZzng zabudowa,
podzielong na strefy petnigce
odpowiednie  funkcje  uzytkowe
wkomponowane w rozlegte skupiska

— zieleni.
M N

Zrédto: www.historiazabek.pl

Rozpisany w 1912 r. konkurs architektoniczny wytonit pomyst Miasta Ogrodu wedtug koncepcji
architekta Tadeusza Totwinskiego, zgodnie z ktdrg Miasto miaty cechowad doskonate proporcje, piekne
dominanty urbanistyczne z rynkiem jako centralnym punktem wsréd skupisk zieleni miejskiej.
Kompozycja architektoniczna zaktadata stworzenie wszystkich niezbednych obiektéw majacych petnié
funkcje administracyjne, spoteczne i handlowe. Projekt obejmowat budowe kosciota, szkoty,
przedszkola, boisk sportowych oraz kina, sali teatralno-koncertowej, biblioteki restauracji i kawiarni.

Chociaz koncepcja Miasta Ogrodu byta kontynuowana w latach miedzywojennych ostatecznie nie
zostata w petni zrealizowana, a niewtasciwe dziatania w zakresie zagospodarowania przestrzennego
Miasta prowadzone po Il wojnie swiatowej oraz brak dziatan renowacyjnych pozostatej substancji
architektonicznej dopetnity dzieta zniszczenia oryginalnej idei i cennego dziedzictwa
architektonicznego.
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Zrédto: Urzad Miasta w Zgbkach — pocztéwka Zgbki nocq

4. Diagnoza sytuacji Miasta Zgbki
4.1. Opis sfery demograficznej

Rozpatrujgc sytuacje Miasta Zgbki w aspekcie liczby ludnosci nalezy zaznaczyé, iz rzeczywista liczba
mieszkancow Miasta jest zdecydowanie wieksza, ze wzgledu na jego metropolitalne potozenie, ktére
sprawia, iz naptyw ludzi z innych regionéw kraju jest znaczny. Zabki podobnie jak Warszawa i inne
gminy podwarszawskie borykajg sie z problemem oszacowania faktycznej liczby mieszkancéw,
poniewaz wielu z nich nie jest zameldowana na state, ani tez nie wskazuje prawdziwego miejsca
zamieszkania w swojej deklaracji podatkowej. Istniejg natomiast szacunki takich instytucji jak Policja,
Poczta Polska oraz Urzagd Miasta, ktére prébuja wskazac prawdziwa liczbe mieszkarncéw.

Wg uzyskanych danych od Policji i Poczty Polskiej rzeczywista liczba mieszkaricéw oscyluje w granicach
60 tys. oséb, natomiast $srednia odpaddw komunalnych wskazuje na 45 tys. oséb zamieszkatych na
terenie Zgbek. Warto réwniez wspomnieé, ze liczba oddanych mieszkan do uzytku wskazuje na
zdecydowanie wiekszg liczbe mieszkaricow: ok. 65 tys.

Jednakze ze wzgledu na brak innych, szeroko opisanych danych na potrzeby niniejszej diagnozy stuzy¢
bedg jako wigzace informacje Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Liczba mieszkancéw Zabek zgodnie z danymi GUS na 31.12.2013 r. wynosita: 31 844 osoby. Ponizsza
tabela obrazuje sukcesywny wzrost liczby mieszkancéw na przestrzeni ostatnich lat.
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Tabela 4 Liczba ludnosci w Miescie Zabki w latach 2007-2013 wg faktycznego miejsca zamieszkania

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
Ogoétem 25497 26419 27594 28577 29665 30879 31884
Mezczyzni 13406 13904 14556 15026 15604 16287 16780
Kobiety 12091 12515 13038 13551 14061 14592 15104

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS- Ludno$¢
Liczba mieszkancéw Zgbek wg kryterium produktywnosci, zgodnie ze stanem na rok 2013 przedstawia
sie nastepujaco:

®  Wiek przedprodukcyjny (17 lat i mniej) — 24,3 % (7 738 osdb),

®  Wiek produkcyjny — 63,9 % (20 376 osdb),

®  Wiek poprodukcyjny — 11,8 % (3 770 osdb).

Zabki
w odniesieniu do analogicznych danych odnotowanych dla wojewddztwa mazowieckiego i Polski. Dla

charakteryzuje bardzo korzystna sytuacja w aspekcie proceséw demograficznych

poréwnania wskazniki odnoszace sie do kryterium produktywnosci dla oséb w wieku
przedprodukcyjnym w roku 2013 wynosity dla Polski 18,2%, wojewddztwa mazowieckiego 18,5%, dla
0sob w wieku produkcyjnym wynosity dla Polski 63,4%, wojewddztwa mazowieckiego 62,4%,
natomiast wskaznik oséb w wieku poprodukcyjnym odnotowany dla danych odnoszgcych sie do Polski

wynosit: 18,4% natomiast dla wojewddztwa mazowieckiego 19,0%.

Tabela 5 Liczba mieszkancow w Miescie Zabki wedtug kryterium produktywnosci w latach 2007-2013

Ludnos¢ w wieku:

2013

przedprodukcyjnym 5585 5856 6246 6755 7073 7456 7738
produkcyjnym 16 660 17 295 18 029 18 477 19132 19 818 20376
poprodukcyjnym 3252 3268 3319 3345 3460 3605 3770

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS- Ludnosé

Miasto notuje wysoki wskaznik oséb w wieku przedprodukcyjnym, ktéry systematycznie wzrasta
w okresie ostatnich lat oraz niski odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym, ktéry systematycznie
wykazywat tendencje spadkowa, jednak w roku 2013 zaobserwowano nieznaczny wzrost tego
wskaznika. W odniesieniu do populacji oséb w wieku produkcyjnym ich liczba wzrasta i maleje
wykazujgc okresowe wahania wskaznika.

Wskaznik obcigzenia demograficznego w zakresie liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb
w wieku produkcyjnym w roku 2013 wynosit dla Miasta Zgbki 56,5 oséb i obserwowany jest wzrost
tego wskaznika w ostatnich latach (2009-2013). Warto$¢ ww. parametru dla Polski w tym samym
okresie wyniosta 57,6 osdb, dla wojewddztwa mazowieckiego 60,1 oséb oraz dla powiatu
wotominskiego 57,9 osdb. Taka tendencja stanowi korzystng przestanke w relacji do danych
powiatowych, wojewddzkich czy krajowych, a na nizszy poziom wskaznika obcigzenia demograficznego
w relacji do jednostek terytorialnie nadrzednych wptywa korzystnie wysoka liczba oséb w wieku
przedprodukcyjnym w MieScie Zgbki.
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Wykres 1 Wskaznik obcigzenia demograficznego (liczba oséb w wieku niepoprodukcyjnym na 100 oséb
w wieku produkcyjnym) dla Miasta Zabki w odniesieniu do danych dla Polski, wojewdédztwa mazowieckiego

i powiatu wotominskiego w latach 2007-2013

60,0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

B POLSKA

B MAZOWIECKIE

B Powiat wotominski

| Z3bki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS- Ludnosé

Dane z ponizszej tabeli wskazujg udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym w stosunku do liczby oséb

w wieku produkcyjnym w latach 2007-2013. Stosunek tych wskaznikow wzgledem siebie na przestrzeni

ostatnich lat sukcesywnie wzrasta, co potwierdza korzystne demograficzne trendy w Zabkach,
okreslajac tzw. miare demograficznej mfodosci analizowanego miasta.

Tabela 6 Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym lata 2007- 2013

MIARA DEMOGRAFICZNEJ MtODOSCI MIASTA ZABKI

Rok 2007 2008

2009

2010

2011

2012

2013

Zabki 33,5% 33,9%

34,6%

36,6%

37,0%

37,6%

38,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS- Ludnosé

Wykres 2 Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym lata 2007 — 2013

39,00% -
38,00% -
37,00% -
36,00% -
35,00% -
34,00% -
33,00% -
32,00% -

31,00%

2007 2008

2009

2010

2011

MIARA DEMOGRAFICZNE) MEODOSCI - MIASTO ZABKI

2012

2013

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Analizujac relacje ludnosci w wieku poprodukcyjnym do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym, ktéra
wskazuje na strukture populacji i okresla tzw. miare demograficznej starosci, relacja ta w Zgbkach
podlega stabilizacji, dlatego mozna stwierdzi¢, iz ksztattuje sie ona na stosunkowo korzystnym
poziomie. Pomimo wzrastajgcej liczby oséb w wieku poprodukcyjnym w latach 2007-2013 przyrost
w liczbach bezwzglednych liczby oséb w wieku produkcyjnym niweluje niekorzystne tendencje
starzenia sie populacji Miasta. W odniesieniu do innych jednostek terytorialnych (gmin, powiatu,
wojewddztwa i Polski) taki trend nalezy do odosobnionych, poniewaz populacja wskazanych regionéw
podlega procesom systematycznego starzenia sie spoteczedstwa w przeciwienstwie do populacji
Miasta Zgbki.

Tabela 7 Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym (lata 2007 — 2013)

MIARA DEMOGRAFICZNEJ STAROSCI MIASTA ZABKI

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Zabki 19,52 18,90 18,41 18,10 18,08 18,19 18,50

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS- Ludnos¢

Wykres 3 Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym (lata 2007 — 2013)

MIARA DEMOGRAFICZNEJ STAROSCI - MIASTO ZABKI
20,00%

19,50% -
19,00% -
18,50% -
18,00% -
17.50% -~

17,00% -
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS- Ludnos¢

Sytuacje demograficzng miejscowosci Zgbki w odniesieniu do wskaZnika urodzen zywych na 1000
mieszkancow w latach 2007-2013 charakteryzowat wzrost wskaznika w latach 2007-2009, a nastepnie
jego spadek w latach 2010-2013. Wartos¢ wskaznika w roku 2013 wynosita: 15,5 urodzen zywych na
1000 mieszkancow.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS- Ludnoé¢

Pomimo spadku wskaznika urodzen zywych na 1000 mieszkancéw w ostatnich trzech latach (2011,
2012, 2013) sytuacja Zagbek jest korzystna na tle innych miast aglomeracji warszawskiej.
W roku 2013 Zagbki odnotowaty najwyiszy poziom tego wskaznika posréd analizowanej grupy
jednostek (Kobytka, Marki, Zgbki, Zielonka, Radzymin, Wotomin, powiat wotominski, wojewddztwo
mazowieckie, gminy miejskie wojewddztwa). W odniesieniu do wysokosci tego wskaznika na poziomie:
12,1 dla powiatu wotominskiego i 10,4 dla gmin miejskich wojewddztwa mazowieckiego
w roku 2013 — Zabki charakteryzujg sie zdecydowanie korzystng sytuacja.

Tabela 8 Wskaznik urodzen zywych na 1000 mieszkarncow w wybranych miastach aglomeracji warszawskiej na
tle powiatu wotominskiego i ogétu miast wojewddztwa mazowieckiego w latach 2007-2013

Jednostka terytorialna | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Mazowieckie — gminy miejskie 10,4 11,1 11,3 11,5 10,9 10,8 10,4
Powiat wotominski 12,3 13,2 13,1 13,3 12,3 12,6 12,1
Kobytka 11,7 11,4 12,4 12,6 11,1 10,8 11,2
Marki 12,5 14,0 13,4 14,3 13,2 12,9 12,3
Zabki 14,3 16,0 17,0 16,7 16,6 16,0 15,5
Zielonka 11,7 10,0 11,8 9,5 9,7 9,8 10,5
Radzymin 14,7 16,8 16,5 17,6 15,7 18,3 14,5
Thuszcz 16,8 13,4 13,0 11,9 14,6 9,7 12,4
Wotomin 12,5 14,3 13,5 12,3 11,1 11,7 10,9

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS- Ludnosé
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Wykres 5 Wskaznik urodzen zywych na 1000 mieszkancéw w wybranych miastach aglomeracji warszawskiej
na tle powiatu wotominskiego i ogétu miast wojewédztwa mazowieckiego w latach 2007-2013
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<, — X___ X‘ - X -",/ .\. +P0w|,j1. -
16,0 K o * \ ¥ wolominski
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS- Ludnos¢

Do korzystnych czynnikow warunkujgcych rozwdj Miasta Zabki zaliczy¢ nalezy takze dodatni przyrost
naturalny, chociaz zaobserwowano nieznaczne wahania wzrostu i spadku wartosci tego wskaznika na
przestrzeni ostatnich lat. Wskazniki przyrostu naturalnego na 1000 ludnosci odnotowane w roku 2013
dla Polski, wojewddztwa mazowieckiego oraz powiatu wotominskiego sytuowaty Zgbki na dominujacej,
znaczgco korzystnej pozycji w odniesieniu powyzszych jednostek terytorialnych, co obrazuje ponizsza
tabela.

Tabela 9 Przyrost naturalny na 1000 ludnosci dla Miasta Zabki w odniesieniu do danych dla Polski,
wojewddztwa mazowieckiego i powiatu wotominskiego w roku 2013

Jednostka terytorialna 2013

Polska -0,5
Wojewddztwo mazowieckie 0,2
Powiat wotominski 4,1
Zabki 9,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS- Ludnosé

Wysoki wskaznik przyrostu naturalnego na 1000 mieszkaricow w Zgbkach w odniesieniu do innych
miast aglomeracji warszawskiej, dobitnie wskazuje na korzystng demograficznie sytuacje dla Miasta.
Odnotowano najwyzszg w analizowanej grupie wartos¢ tego wskaznika w roku 2013 wynoszaca: 9,7%
i jest to drugi co do wielkosci w Polsce wskaznik przyrostu naturalnego i najwiekszy w wojewddztwie

mazowieckim. Ponizszy wykres ilustruje wskazany trend.
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Wykres 6 Przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw w wybranych miastach aglomeracji warszawskiej na tle
powiatu wotominskiego i ogétu miast wojewddztwa mazowieckiego w latach 2007-2013
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===—darki
6,0
Zabki
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS- Ludnos¢

Rysunek 11 Przyrost naturalny na 1000 ludnosci w wojewddztwie mazowieckim wediug podregionéow
i powiatéw w 2013 r.

Polska

Mazowieckie

—4,87—-2,01 (5)
—2,00—-101 (11)
-1,00—-0,01 (10}
0,00— 099 (6
1,00— 199 (5)
2,00— 405 (5)

W nawiasach podano
liczbg powiatow.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie ,Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa mazowieckiego w 2013 r.- Urzad Statystyczny w Warszawie

Miasto Zabki od lat notuje takze dodatnie saldo migracji w ruchu wewnetrznym, co jednoznacznie
wskazuje na atrakcyjno$¢ Miasta w kontekscie wyboru miejsca osiedlenia dla oséb przybywajacych
z obszaru wojewddztwa i kraju. Wskaznik salda migracji w ruchu zagranicznym wykazuje niewielkie
wahania. W roku 2013 zgodnie z danymi GUS odnotowano dodatni poziom tego parametru.
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Saldo migracji na pobyt

2010 2011 2012 2013

staty
W ruchu wewnetrznym
. 615 698 796 751 812 840 736
ogotem:
W ruchu zagranicznym 9 9 1 10 5 15 6
ogotem:

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS- Ludno$¢

Analizujgc wskaznik salda migracji na 1000 mieszkarncow dla Zgbek w kontekscie danych dla
wojewddztwa, powiatu i innych miejscowosci podwarszawskich sytuacja Miasta w tej materii jest
wyraznie korzystna —wskaznik z roku 2013 osiggnat poziom: 23,6 0sdb (jedynie wskaznik salda migracji
na 1000 mieszkancéw dla miejscowosci Radzymin byt nieznacznie wyzszy i wynosit w roku 2013: 28,5
0s0b).

Tabela 11 Saldo migracji na 1000 mieszkarnicow w wybranych miastach aglomeracji warszawskiej na tle
powiatu wotominskiego, gmin miejskich wojewddztwa mazowieckiego oraz wojewddztwa mazowieckiego
ogotem w latach 2007-2013

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013
Mazowieckie- ogotem 2,9 2,2 2,4 2,5 2,7 2,5 2,5

Mazowieckie- gminy miejskie 1,5 1,3 1,3 1,3 2,2 2,1 2,4

Powiat wotomirski 14,4 10,4 11,5 11,9 12,2 10,6 10,2
Kobytka 17,5 22,2 13,2 18,3 12,3 12,0 15,2
Marki 33,3 23,4 23,3 19,4 22,3 18,3 20,5
Zabki 24,2 27,2 29,6 27,1 27,7 28,2 23,6
Zielonka 5,4 0,8 0,5 1,6 0,1 0,1 0,5

Radzymin 70,4 25,6 27,2 36,6 45,9 35,2 28,5
Thuszcz 4,1 31 0,1 5,6 10,1 4,5 -2,5
Wotomin -0,5 -3,8 -0,4 -0,7 1,3 -2,8 -2,7

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS- Ludnosé¢

Wykres 7 Saldo migracji na 1000 mieszkanncéw w wybranych miastach aglomeracji warszawskiej na tle powiatu
wotominskiego i wojewodztwa mazowieckiego w latach 2007-2013
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS- Ludnosé¢
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Rysunek 12 Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staty na 1000 ludnosci w wojewddztwie
mazowieckim wedtug podregionow i powiatéw w 2013 r.

Polsk
Powiaty olska

Mazowieckie

—4,00—=2,01
—2,00——0,01
0,00— 3,99
4,00— 7,99
B,00— 12,88

W nawiasach podano

liczbg powiatdw.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie ,,Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa mazowieckiego w 2013 r.- Urzad Statystyczny w Warszawie

Prognozy liczby ludnosci na najblizsze lata w odniesieniu do powiatu wotominskiego (brak prognoz dla
mniejszych funkcjonalnie jednostek samorzadu terytorialnego) sg optymistyczne. W okresie do roku
2035 zaludnienie powiatu powinno sie zwiekszy¢ do poziomu: 267 848 osbéb przy obecnej liczbie
ludnosci powiatu wynoszacej 228 830 mieszkanncow (dane GUS z roku 2013). Podobna tendencja
wzrostu liczby ludnosci prognozowana jest dla wojewddztwa mazowieckiego, jednak tendencja
wzrostowa w wojewddztwie powinna utrzymac sie do roku 2030, potem natomiast nastepowacé bedzie
spadek liczby populacji.

Powyzsze dane potwierdzajg, iz ludnosé miejscowosci Zgbki nalezy demograficznie do spoteczenstwa
w niewielkim stopniu obcigzonego procesami starzenia sie spoteczenstwa, korzystne uwarunkowania
demograficzne dotyczg przyrostu naturalnego oraz salda migracji zaréwno w ruchu wewnetrznym jak
i zagranicznym, co implikowa¢ bedzie wzrost liczby ludnosci w najblizszym horyzoncie czasowym. Taka
sytuacja wymusza koniecznos¢ dostosowania warunkéw spotecznych i gospodarczych Miasta do

potrzeb sukcesywnie zwiekszajacej sie populacji mieszkaricow, tym bardziej, ze wskazniki dotyczace

liczby ludnosci wedtug danych GUS nie okreslajg rzeczywistej liczby mieszkanicéw. Szacunki Urzedu

Miasta dotyczgce realnej liczby mieszkaricdw znacznie przewyzszajg dane statystyczne. Taka sytuacja
implikuje niekorzystne uwarunkowania dotyczgce zmniejszenia wptywow z tytutu podatkéw do kasy
budzetu Miasta, ograniczajgc tym samym mozliwosci inwestycyjne w zakresie infrastruktury spotecznej
i technicznej. Powodem takiej sytuacji jest z jednej strony nieche¢ mieszkaricow do meldunku na pobyt
staty spowodowana decyzjg tymczasowosci zamieszkania w Zgbkach i traktowania Miasta
w kategoriach przejsciowego pobytu, a drugiej strony funkcjonowaniem na terenie Miasta znacznej
ilosci mieszkan na wynajem, ktére wykluczajg mozliwosé meldunku.
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Zrédto: Urzad Miasta w Zabkach — pocztéwka Zycie Miasta

4.2. Opis sfery gospodarczej

4.2.1. Potencjat gospodarczy

Na terenie Miasta Zgbki dziatalnos¢ prowadzi ogétem: 5051 podmiotdw gospodarczych wpisanych do
rejestru REGON (stan na koniec grudnia 2013 r. wg danych GUS). Ich liczba na przestrzeni ostatnich lat
(2007-2013) sukcesywnie wzrastata. W  strukturze prowadzonej dziatalnosci dominujg
przedsiebiorstwa prywatne stanowigce: 99,43% ogdtu podmiotéw. Gtéwne dziatalnosci gospodarcze
na terenie Zgbek wg PKD to:

transport drogowy towaroéw,
doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,

sprzedaz detaliczna w niewyspecjalizowanych sklepach, przez domy sprzedazy wysytkowe;j
lub Internet,

dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,
wykonywanie robdét budowlanych i wykoniczeniowych.

Wiekszo$¢ przedsiebiorstw dziata w sekcji G (PKD 2007): handlu hurtowego i detalicznego, sekcji F:
budownictwo oraz w sekcji M: dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

€
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Wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru na 10 000 mieszkaricdw wynosit dla
Miasta Zgbki w roku 2013: 1584 podmioty i byt znacznie wyzszy niz dane tego wskaznika odnotowane
dla powiatu wotominskiego, wojewddztwa mazowieckiego i kraju. Ponizsza tabela obrazuje wskazane
wartosci.

Tabela 12 Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10.000 mieszkarncéw w latach 2007-2013 w odniesieniu do
Miasta Zgbki, powiatu wotominskiego, wojewddztwa mazowieckiego i Polski

Jednostka terytorialna 2007 2008 = 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 967 985 981 1015 1004 | 1032 | 1057

Woj. mazowieckie 1209 1248 | 1238 | 1293 1277 | 1319 | 1364
Powiat wotomirski 1075 1109 | 1090 | 1149 | 1154 | 1189 | 1211
Zabki - - 1508 | 1569 | 1544 | 1553 | 1584

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS- Podmioty gospodarcze

W odniesieniu do innych miejscowosci aglomeracji warszawskiej oraz gmin miejskich wojewddztwa
mazowieckiego wskaznik liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON dla Miasta Zabki w roku
2013 byt nizszy niz wskaznik przyjety dla gmin miejskich wojewddztwa mazowieckiego, ale najwyzszy
posrod innych, wybranych do analizy miast.

Tabela 13 Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10.000 mieszkarncéw w latach 2007-2013 w odniesieniu do
Miasta Zgbki i innych miast aglomeracji warszawskiej oraz gmin miejskich wojewodztwa mazowieckiego

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013
Mazowieckie — gminy miejskie 1599 1675 1646 1700 | 1758
Kobytka 1325 | 1393 | 1363 | 1401 | 1418
Marki 1103 | 1199 | 1236 | 1298 | 1326
Zabki 1508 1569 1544 1553 1584
Zielonka 1444 | 1513 | 1496 | 1545 | 1582
Radzymin 1138 | 1159 | 1159 | 1192 | 1218
Thuszcz 809 838 856 888 910
Wotomin 1270 | 1325 | 1320 | 1353 | 1351

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS- Podmioty gospodarcze

Wykres 8 Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10.000 mieszkarnicow w latach 2009-2013 w odniesieniu do
Miasta Zgbki i innych miast aglomeracji warszawskiej oraz gmin miejskich wojewoédztwa mazowieckiego
i powiatu wotominskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS- Podmioty gospodarcze
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4.2.2. Poziom bezrobocia

Od szeregu lat liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Miescie Zgbki sukcesywnie wzrasta. W latach
2007-2013 liczba bezrobotnych wzrosta o 658 o0séb (w roku 2007 liczba zarejestrowanych
bezrobotnych wyniosta 495 0s6b, natomiast w roku 2013 ich liczba wzrosta do 1153 0s6b?). W grupie
zarejestrowanych oséb bezrobotnych w roku 2013 liczba mezczyzn stanowita wiekszos¢, ogétem byto
to 585 bezrobotnych mezczyzn w odniesieniu do 568 kobiet. Ponizsza tabela obrazuje wskazang wyzej
tendencje w podziale na zarejestrowang liczbe kobiet i mezczyzn.

Tabela 14 Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Miescie Zgbki w latach 2007-2013

Zarejestrowani bezrobotni 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ogétem: 495 425 687 747 801 1005 1153
mezczyzni: 231 213 342 384 400 511 585
kobiety: 264 212 345 363 401 494 568

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS- Rynek pracy

Zgodnie z danymi Powiatowego Urzedu Pracy w Wotominie (stan na dzien 31.12.2013 r.) najwieksza
grupe bezrobotnych — niemal 47% — stanowity osoby dtugotrwale bezrobotne, ich liczba wyniosta: 538
0s6b. Nastepng liczebnie grupe posréd ogdtu bezrobotnych stanowity osoby po 50 roku zycia ich liczba
ksztattowata sie na poziomie: 303 osdb. Osoby do 25 roku zycia tworzyty najmniej liczebng grupe
zarejestrowanych bezrobotnych ogdtem: 129 oséb.

W odniesieniu do danych dotyczacych liczby zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie
wotominskim, wojewddztwie mazowieckim i Polsce sytuacja na rynku pracy w Zgbkach nie odbiega od
tendencji powiatowych, wojewédzkich i krajowych. W kazdej z wymienionych wyzej jednostek
terytorialnych od szeregu lat notuje sie wzrost poziomu bezrobocia.

Pozytywny trend dla Zgbek odnosi sie do stosunku liczby zarejestrowanych bezrobotnych do ogétu
liczby oséb w wieku produkcyjnym. W roku 2013 procentowy odsetek takich oséb wynosit: 5,7% i byt
znacznie nizszy niz poziom wskaznikéw odnotowanych dla powiatu wotominskiego: 8,9%,
wojewddztwa mazowieckiego: 8,5% oraz Polski: 8,8%. Ponizszy wykres ilustruje wskazane zjawisko na
przestrzeni lat 2007-2013.

2 Dane GUS- Rynek pracy-stan w dniu 31 grudnia 2013 r.
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Wykres 9 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w Miescie Zgbki w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na
tle powiatu, wojewdédztwa i kraju w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS- Rynek pracy

Dostepne dane statystyczne dotyczgce stopy bezrobocia rejestrowane sg dla powiatéw, wojewddztw
i kraju. Brak danych dla gmin uniemozliwia prezentacje porownawczg Miasta Zgbek na tle danych
nadrzednych lokalizacyjnie struktur terytorialnych.

W odniesieniu do danych powiatu wotominskiego stopa bezrobocia wedtug danych GUS z grudnia 2013
r. wynosita: 17,1% i byta znacznie wyzsza niz wskaznik zarejestrowany dla wojewddztwa
mazowieckiego: 11,1% oraz Polski: 13,4%.

Ponizszy wykres prezentuje poziom stopy bezrobocia w latach 2007-2013 dla powiatu wotominskiego,
wojewddztwa mazowieckiego i Polski oraz poziom stopy bezrobocia dla powiatu wotominskiego
w odniesieniu do innych powiatéw wojewddztwa mazowieckiego (stan z grudnia 2012 r.).

Wykres 10 Stopa bezrobocia dla powiatu wotominskiego na tle wojewddztwa mazowieckiego i kraju w latach
2007-2013
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS- Rynek pracy
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Rysunek 13 Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie mazowieckim wedtug podregionéw
i powiatow w 2013 r.

Polska

Mazowieckie

48—49 (1)
50— 99 (6
100149 (9)
150199 (15)
200249 (1)
250389 (4)

‘W nawiasach podano liczbg powiatow.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie ,,Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa mazowieckiego w 2013 r.- Urzad Statystyczny w Warszawie

4.2.3. Turystyka

Rozmieszczenie bazy turystycznej to wypadkowa kilku istotnych uwarunkowan. Dominujgcymi
elementami majacymi wplyw na intensywno$é jej wystepowania sg walory turystyczne,
wypoczynkowe i kulturowe miejscowosci, dostep komunikacyjny i standard miejsc noclegowych.
Potozenie Miasta Zgbki w bezposrednim sgsiedztwie Warszawy sprawia, iz Miasto nie jest postrzegane
jako obszar stuzgcy celom wypoczynkowym czy turystycznym. Chociaz przez miejscowos¢ przebiega
szlak turystyczny Piesza obwodnica warszawska (wschodnia czes¢ Zgbek) i wykorzystywany jest jako
trasa tzw. turystyki weekendowej, wycieczek pieszych i rowerowych to na obszarze Miasta brakuje
rozbudowanej bazy turystycznej i miejsc noclegowych, a sytuacja w tej materii na przestrzeni ostatnich
lat ulega systematycznemu regresowi. Zgodnie z danymi GUS z roku 2013 na terenie Miasta
funkcjonowat zaledwie 1 obiekt noclegowy. Poniisza tabela wyszczegdlnia liczbe udzielonych
noclegoéw, liczbe korzystajacych z noclegédw oraz liczbe miejsc noclegowych ogétem.

Tabela 15 Baza noclegowa w Miescie Zagbki w latach 2007-2013

wskaznik 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
obiekty ogétem 5 5 4 2 2 2 1
miejsca noclegowe 88 83 82 123 122 122 72
korzystajacy z noclegow 827 638 3556 7836 8426 8622 4577
udzielone noclegi 15862 | 18478 | 10271 | 10842 | 12269 | 13864 | 10077

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS- Turystyka

Powyzsza tabela wskazuje na to, ze w Zgbkach jest tylko jeden obiekt noclegowy, jednakze na terenie
Miasta (na dzien 31.10.2014 r.) sg przynajmniej cztery miejsca, w ktérych mozna przenocowac i s3 to:
Ztote Brzozy, Hotel Jan, Fotex oraz Hotel Magnolia (w kréotce ma rozpoczaé dziatanie).

Sie¢ gastronomiczna w Zgbkach pomimo stosunkowo znacznej liczby punktédw gastronomicznych jest
nadal niewystarczajgca, poniewaz jest bardzo rozdrobniona. W zdecydowanej wiekszosci przewazajg
nieduze pizzerie i punkty gastronomiczne typu fast food.
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Nalezy jednak podkreslic, iz na peryferiach Miasta istnieje mozliwy do zagospodarowania,
niewykorzystany w petni potencjat srodowiska przyrodniczego. Z uwagi na bezposrednie sgsiedztwo
stolicy Zgbki mogg petni¢ funkcje zaplecza hotelarsko-konferencyjnego o dogodnej lokalizacji
i konkurencyjnych cenach. Dostepnos¢ szlakdw komunikacyjnych i rezerwa zagospodarowania
przestrzennego Miasta stanowi¢ mogg dodatkowy atut rozwojowy dla Miasta i jego gospodarki.
Obecna struktura przestrzenna Miasta, brak rozbudowanej bazy konferencyjno-noclegowej sprawiaja,
iz potencjat turystyczny Zgbek nie jest dostatecznie wykorzystany, ograniczajgc tym samym mozliwosé
zwiekszania dochodéw lokalnych podmiotéw gospodarczych, dochodéw Miasta czy generowania
nowych miejsc pracy. Istotne zatem w tym kontekscie staje sie wypromowanie okreslonego produktu
turystycznego, ktdrego potencjat bedzie wypadkowa analizy mozliwosci rynkowych, preferencji
konsumentdw i istniejacej niszy rynkowej.

4.2.4. Inicjatywy gospodarcze

Rysunek 14 Cykl spotkan z przedsiebiorcami Potencjat Miasta przejawiajacy sie
organizowany przez UM w Zabkach w dynamicznym  rozwoju  gospodarczym
ulokowany jest przede wszystkim
w mozliwosciach inwestowania i tworzenia
nowych przedsiebiorstw na terenie Zabek.
Dogodne potozenie Miasta w bezposrednim
oddziatywaniu warszawskiej metropolii i dobre z
nig skomunikowanie sprawia, iz Miasto stanowi
doskonatg baze rozwoju firm i przedsiewzieé
gospodarczych. Stworzony przez wtadze Miasta
przychylny klimat dla biznesu skutkuje licznymi
spotkaniami z przedsiebiorcami, szkoleniami

i dyskusjami oraz planami stworzenia na terenie
Miasta tzw. inkubatora przedsiebiorczosci.

Zrédto: www.zabki.pl

Na obszarze Zgbek funkcjonuje Klub Pracy w  Rysunek 15 Il spotkanie zabkowskich przedsigbiorcow w
ramach dziatania Stowarzyszenia Rozwoju tle z ,Kanapa Forbesa” z 2013 roku
Przedsiebiorczosci i Inicjatyw Lokalnych. Jego

celem jest bezptatna aktywizacja i pomoc
osobom bezrobotnym w poszukiwaniu pracy “wm- " ‘

oraz rozpoczeciu prowadzenia dziatalnosci h ﬁ l ’,
wtasnej gospodarczej. Inicjatywa pomocy { ¥ ';;
bezrobotnym prowadzona przez Stowarzyszenie St

udzielana jest w ramach programu ,Drabina * .
Wspoétdziatania — program wsparcia inicjatyw na ! 1 ' ‘ ‘ Q
rzecz przeciwdziatania bezrobociu w powiecie -

wotominskim”. Stowarzyszenie Rozwoju B

Przedsiebiorczosci i Inicjatyw Lokalnych oferuje
takze w jednym ze swoich oddziatéw na terenie ., .
Miasta mozliwosé zfozenia whniosku

o niskooprocentowang pozyczke dla mikro i matych przedsiebiorstw, a takze osdb planujgcych

rozpoczecie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
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Zrédto: Urzad Miasta w Zabkach — pocztéwka Osiedla

4.3.  Opisinfrastruktury technicznej

4.3.1. Sie¢drogowa

Infrastruktura drogowa na obszarze Miasta oparta jest zasadniczo o drogi gminne i wojewddzkie
przebiegajgce przez jego obszar, a mianowicie o droge wojewddzka nr 629 w kierunku Warszawa —
Zabki — Marki, droge wojewddzka 631 w kierunku Warszawa — Zgbki — Nowy Dwdér Mazowiecki oraz
nr 634 w kierunku Warszawa — Zgbki — Ttuszcz. Uzupetnienie infrastruktury drogowej stanowi
wytyczona przez Miasto linia kolejowa nr 21 (z przystankiem w Zgbkach) z Warszawy do Zielonki, ktora
stanowi element ruchu podmiejskiego, obstugiwanego przez Koleje Mazowieckie. Rozwinieta
infrastruktura sieci drogowej i kolejowej sprawia, ze Miasto nalezy do grupy osrodkéw o doskonale
zorganizowane;j sieci transportowej. Na terenie Miasta elementem zewnetrznej komunikacji (gtéwnie
ze stolicg) jest transport miejski (linie autobusowe nr: 145, 199, 345 i N62) obstugiwany przez Zarzad
Transportu Miejskiego w Warszawie oraz przez sie¢ transportu przedsiebiorstw prywatnych. Potrzeba
dbatosci Witodarzy Miasta o zaspokojenie potrzeb mieszkarnicOw oraz w szerszym kontekscie
koniecznos$¢ dopetnienia wymogow ochrony $rodowiska zaowocowata stworzeniem inicjatywy
funkcjonowania nieodptatnej wewnetrznej komunikacji miejskiej dziatajgcej w oparciu o dwie linie
autobusowe Zgbki 1 i Zgbki 2.
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Projektowane i modernizowane drogi krajowe S8 i S17 stanowi¢ bedg uzupetnienie rozbudowywanej
infrastruktury drogowe;.

Tabela 16 Dtugosc drog przebiegajacych przez Miasto Zgbki

Rodzaj drég Gminne ‘ Powiatowe Wojewddzkie Krajowe
74,2(w tym ok.
Dtugos¢ (km) 25,13 km drég 9,21 6,05 0
gruntowych)

Zrédto: dane Urzedu Miasta w Zabkach

4.3.2. Drogi gminne

W latach 2008-2014 realizowano projekty unijne w zakresie budowy i przebudowy uktadu drég
gminnych o znaczeniu istotnym dla funkcjonowania Miasta tzw. drdg gfdwnych, ktére petnig
w uktadzie komunikacyjnym Zgbek nie tylko funkcje zapewniajace dojazd do posesji. Ulice te petnig
funkcje zbierajaco-rozprowadzajgce ruch, tworzg funkcjonalne ciggi taczace sie z drogami

wojewddzkimi i powiatowymi,
Rysunek 16 Tunel pod przejazdem kolejowy na ulicy Orlej petnia role obwodnic czesci
Miasta i stanowig alternatywe
dla najbardziej przecigzonych
odcinkow drég wojewddzkich
i powiatowych. W obszarze tych
ciggéw funkcjonuje komunikacja
publiczna (lub uruchomienie
takiej komunikacji jest
przewidywane w przyszfosci).
Ze wzgledow funkcjonalnych
i na potrzeby projektow
dotacyjnych zostaty one
umownie nazwane drogami

gfownymi chociaz posiadajg

Zrédto: Urzad Miasta w Zabkach

klase techniczng zbiorczg lub
lokalng. W ramach projektéw RPO WM w latach 2010-2014 wybudowano lub przebudowano ulice
Wolnosci, Jana Pawtfa Il, 11 Listopada, Piotra Skargi, Rychlinskiego, Sobieskiego (fragment),
Leszyckiego, 3 Maja, Maczka, Kosynieréw, Gajowa, Sosnowg, Langiewicza, Zycha, Orla.
W 2014 roku zakonczyta sie budowa tunelu pod linig kolejowg w ciggu ulic Orla — Wojska Polskiego.

Dzieki tym inwestycjom udato sie wytworzy¢ ciagi funkcjonalne:

a) Orla — tunel — Wojska Polskiego — Langiewicza — Batorego- gtéwna oS komunikacyjna
pomiedzy pétnocng i potudniowg czescig Zgbek,

b) Zycha - Skrajna —cigg N-S petni role zachodniej obwodnicy potudniowej czesci Miasta, przejat
ruch odcigzajac skrzyzowanie z sygnalizacjg swietlng w centrum Zabek,

c) Langiewicza — Sosnowa — Gajowa — Kosynierdéw- cigg usprawnit komunikacje w relacji pétnoc
potudnie w potudniowe] czesci Miasta w tym powigzania z drogami 634 i 631 oraz
z tunelem pod linig kolejowa,

d) Wolnosci — 11. Listopada — Piotra Skargi — ukfad ulic rozprowadzajgcy ruch z drogi
wojewddzkiej 629 (Radzyminskiej) w pétnocnej czesci Miasta,
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e) Rychlinskiego — Sobieskiego — powigzanie ul. Kolejowej z ciggiem tunelowym
i rozprowadzenie ruchu w pétnocnej czesci Zabek,

f) Jana Pawtfa Il — powigzanie pétnocnej czesci Miasta z ul. todygowg (DW 634) nieobcigzone
kolizjg z linig kolejowa.

W ramach realizacji tych projektow powstat elementy szkieletu uktadu drég rowerowych w Miescie.

Ponadto z drdg gtéwnych — czesciowo wyremontowanych lub czekajgcych na wybudowanie — mozna
klasyfikowac: ul. Powstancow, ul. Wyzwolenia, ul. Kopernika, ul. Nowg, ul. Projektowang (réwnolegtg
do drogi 631). Do drég gminnych majgcych istotny wptyw na funkcjonowanie Miasta (tzw. gtéwnych)
mozna zaliczy¢ pozostate ulice: Skrajng, Narutowicza, Wigury, Gérnoslaska, Legionéw, Sikorskiego,
Kottataja, Zeromskiego. S to ulice utwardzone o réznym stanie technicznym i dlatego cze$é z nich
bedzie wymagata w niedtugim czasie remontdéw generalnych lub wymian nawierzchni.

W miare mozliwosci finansowych Miasta budowane sg ulice lokalne i dojazdowe, dzieki czemu
poprawiajg sie warunki zycia mieszkancéw oraz estetyka i czysto$¢ Miasta (ograniczenie zjawiska
wywozenia zanieczyszczen z drég nieutwardzonych na utwardzone).

Oprodcz 25 km drég gruntowych czekajgcych na docelowe utwardzenie, duzy odsetek utwardzonych
ulic gminnych liczacych ponad 30 lat, jest w ztym stanie technicznym i wymaga dziatarh remontowych
i rewitalizacyjnych, a w wielu przypadkach konieczna jest gruntowna ich przebudowa ze zmiang
konstrukcji drogi. W czesci ulic brakuje obustronnych chodnikéw (chodnik jest wykonany po jednej
stronie, po drugiej znajduje sie rezerwa pod budowe chodnika).

taczna dtugosé drég powiatowych w granicach Miasta Zgbki to ok. 9 km. S3 to ciggi ulic: Pitsudskiego
(dwa odcinki od ul Batorego do drogi wojewdédzkiej Nr 634 oraz od drogi wojewddzkiej Nr 634 — do
granicy z Powiatem Warszawskim) ul. Kolejowa, ul. Batorego, ul. Kochanowskiego, ul. Drewnicka, cigg
ulic: Szpitalna, Rychlinskiego (fragment), ul. Wojska Polskiego.

W ostatnich latach przy partycypacji Miasta udato sie gruntowanie wyremontowac ul. Batorego
i fragment ul. Pitsudskiego. Obecnie trwa remont ul. Wojska Polskiego i ul. Rychlinskiego (odcinek
powiatowy). Istnieje dokumentacja projektowa na przebudowy ulic: Szpitalnej, Kochanowskiego
i Drewnickiej.

Drogami wojewddzkimi przebiegajgcymi przez Miasto s3 drogi:

A. Nr 629 (Marki — Warszawa) ul. Radzyminska przecina pétnocno—zachodni obszar Zgbek na
odcinku ok. 650 m, wylotowka z centrum Warszawy w kierunku Marek i Biategostoku,
przechodzi w droge krajowa nr 8, dwujezdniowg droge klasy gtéwnej G.

B. Nr 631 (Nowy Dwdr Mazowiecki — Zegrze — Nieporet — Marki — Warszawa) przebiega wzdtuz
granicy miast Zabki i Zielonki (w wiekszosci w granicach administracyjnych Zielonki), jako
Al. M. J. Pitsudskiego i jest to bardzo istotny cigg drogowy z punktu widzenia Zgbek i powiatu
wotominskiego do niedawna traktowany przez m.st. Warszawe, jako element tzw. obwodnicy
etapowej Warszawy. taczy drogi wojewddzkie 637 i 634 oraz zapewnia dojazd do wezta Marsa,
tras mostowych Siekierkowskiej i tazienkowskiej (przez ul. Ostrobramskg), umozliwia dojazd do
lotniska Chopina, a w kierunku pétnocnym do drogi krajowej 61 i lotniska Modlin. Miasto Zgbki
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posiada powigzania z tg drogg poprzez ul. Kolejowa, ul. ks. Skorupki, ul. Szwolezeréw
i ul. Powstaincow. Obecnie trwa przebudowa drogi wojewddzkiej 631 do przekroju
dwujezdniowego i parametréw drogi gtdwnej ruchu przyspieszonego, co wigze sie
z ograniczeniem dostepnosci do tej drogi. Niestety projekt przebudowy przygotowany na
zlecenie Mazowieckiego Zarzgdu Drég Wojewddzkich nie przewidziat rozwigzan zapewniajgcych
powigzania ciggdw ulic Zgbek, ktdre przed przebudowg miaty wiaczy¢ w droge 631 tj. ul. Gajowa
i Andersena — nie zaprojektowano drég zbiorczo-rozprowadzajgcych. Najbardziej dotkliwe dla
mieszkancow Zgbek bedzie ograniczenie relacji lewoskretnych na skrzyzowaniu drogi 631
z ul. Powstancow, przy ktérej znajduje sie intensywna zabudowa mieszkaniowa i mieszka
znaczna czes¢ mieszkancéw Miasta.

C. Nr 634 (Warszawa — Zabki — Zielonka — Wotomin — Migse — Ttuszcz — Wdlka Koztowska)
w granicach Miasta Zabki ok. 2,9 km i jest to cigg ulic ks. I. Skorupki, ul. Pitsudskiego,
ul. Warszawskiej oraz ul. todygowej — droga ta stanowi kregostup drogowy powiatu
wotominskiego. Droga przecina centralnie Zgbki w relacji wschéd-zachdd. Jej przedtuzeniem jest
ul. todygowa w Warszawie. Komunikuje powiat wotominski i Zgbki z Targdwkiem i dalej
z centralnymi dzielnicami Warszawy. Na czesci przebiegu drogi przez Zabki wyremontowana
zostata ul. todygowa, ul. Pitsudskiego i ul. ks. Skorupki do wysokosci ul. Poniatowskiego. Odcinek
od ul. Poniatowskiego w kierunku Zielonki czeka na remont i wybudowanie ciggdw pieszych.
Stan tej drogi nie stanowi pozytywnej wizytdwki Zgbek, poniewaz do tej pory Mazowiecki Zarzad
Drég Wojewddzkich nie ma tego odcinka na liscie remontdéw. Jednym z powoddéw zaniechania
decyzji przeprowadzenia remontu byt problem z odprowadzeniem wdd deszczowych. W ramach
przeprowadzonych inwestycji na drogach gminnych przygotowano infrastrukture do odbioru
wody z pasa drogi wojewddzkiej.

4.3.5. Drogi krajowe

Przez obszar Miasta Zgbki nie przebiegajg drogi krajowe, najblizsza droga to droga nr 8 DK8/S8 (obecnie
przebudowywana do parametrow trasy ekspresowej) dostepna dla mieszkancéw Zgbek
Rysunek 17 Wycinek z rysunku wschodniej obwodnicy w wezle Pitsudskiego (Marki) od
Warszawy ul. Radzyminskiej lub w wezle IKEA przez

e centrum handlowe. Ponadto z racji

GMINA MARKI

sgsiedztwa z Warszawg, Zabki posiadaja
powigzania z Warszawskim weztem drég
krajowych — drogami nr2 (A2/S2/DK2),
nr7 (S7/DK7), nr17 i nr 61.

Miasto Zabki znajduje sie wewnatrz
budowanej obecnie przez GDDKIA
""" obwodnicy ekspresowej Warszawy (jako
jedyna gmina pozawarszawska), ktorg
tworzg drogi S8 (Trasa AK — Aleja
Obroncéw Grodna, z Trasg Torunska), S8

— obwodnica Marek (w ramach
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Zrédto: GDDKIA o. Warszawa/Jacobs obwodnicy Marek mledzy Wez’rem

str. 38 Strategia Rozwoju Miasta Zagbki na lata 2014-2023 %



Pitsudskiego w Markach, a weztem Drewnica w Zgbkach — jest to wezet typu WA w petni bezkolizyjny).
S2 — Potudniowa Obwodnica Warszawy (zrealizowana na odcinku od wezta Konotopa do wezta
Putawska, planowana na odcinku od wezta Putawska do wezta Lubelska, S17 — Wschodnia obwodnica
Warszawy od wezta Drewnica do wezta Lubelska). Przewidywany termin zakonczenia wszystkich prac
to 2022 rok.

Rysunek 18 Trasa S17 — powigzanie Wschodniej Obwodnicy Warszawy z drogami wojewddzkimi 631 i 634
(jeden z wariantow wezta)

Zrédto :Jacobs i GDDKIA o. Warszawa

W wyniku budowy trasy S17 powstanie kolejny wezet dostepowy dla mieszkaricdw wschodniej
i potudniowej czesci Zgbek — wezet Zgbki (dawniej okreslany jako Zielonka Il) powigze trase ekspresowg
z uktadem drég wojewddzkich 631i634. W ramach budowy trasy S-17 planowana jest rowniez budowa
wiaduktu nad linig kolejowa nr 21 w ciggu drogi 631 oraz przebudowa fragmentu ul. Kolejowej (droga
powiatowa), likwidacja istniejgcego przejazdu kolejowego i wytworzenie wezta drogowego z drogg
wojewddzkg 631.

Powigzanie obszaru Zgbek z obwodnicg ekspresowg Warszawy bedzie mozliwe za posrednictwem
drogi wojewddzkiej 631 i/lub 634, wezta Zgbki na trasie S17 (WOW) oraz drogg wojewddzkg 629 (wezet
Pitsudskiego w Markach na trasie S8) lub przez teren centrum handlowego weztem IKEA na trasie S8.

Obecnie z racji potozenia Zgbek, braku uktadu drég wyzszych klas (np. obwodnicy Marek), braku
realizacji ciggdw obwodnicy Warszawy po prawej stronie Wisty (brak trasy Olszynki Grochowskiej —
wschodniej czesci obwodnicy miejskiej Warszawy oraz brak planowanej praskiej czesci obwodnicy
$rédmiejskiej na odcinku od wezta Zaba do ronda Wiatraczna) przez Zabki przebiegaja relacje
tranzytowe zaréwno potudnikowo, réwnoleznikowo jak i skosne, (jako relacje tranzytowg rozumie sie
relacje niemajgcg punktu poczatkowego lub koncowego w granicach administracyjnych Zabek).
W przypadku przecigzenia uktadu drég wyzszych kategorii lub z powodu skrécenia drogi i czasu
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przejazdu, pojazdy te wykorzystujg sie¢ drég gminnych. Najwazniejsze relacje tranzytowe obcigzajace

sie¢ drogowq Miasta Zgbki:

a)

c)

g)

relacja Trasa Torunska — droga 631 — relacja w ciggu nieistniejgcej obwodnicy etapowej lub
ekspresowej Warszawy (relacja obcigza ul. Wolnosci, Batorego, Kolejowg, Wojska Polskiego,
tunel pod linig kolejowa, Orlg),

relacja ktéra powinna przenosi¢ obwodnice sréodmiejskg i miejskg Warszawy tj. Warszawa
(dzielnice Prag Potudnie, Rembertéw) — Warszawa (dzielnice Targdéwek, Praga Pdinoc,
Biatoteka, Trasa Torunska) obcigza ciagi ul. Pitsudskiego, Warszawska, todygowsa,

relacja powiat wotominski — droga 634 — ul. todygowa lub alternatywa — cigg ulic: Janowiecka,
Swojska, Ziemowita w Warszawie — dojazd do ul. Radzyminskiej i centralnych dzielnic
Warszawy w tym mostéw Poniatowskiego, Swietokrzyskiego, i Slasko-Dgbrowskiego. Relacja
obcigza ul. ks. Skorupki i rGwnolegte drogi gminne,

relacja Marki i Radzymin — do ul. Radzyminskiej — objazd korkujacej sie drogi krajowej
nr 8/DW629 obcigzajacej ul. Szpitalng, Narutowicza i Wolnosci,

relacja Marki i Radzymin do centrum Warszawy — ruch przenosi sie na ul. Szpitalng, Wojska
Polskiego, tunel, Orla, 3 Maja, Pitsudskiego, todygowg,

ulicami alternatywnymi dla korkujacej sie drogi 631 — jest ciagg ul. Pitsudskiego — Chetmzynska,
ktdre rowniez docigzajg ulice tj. Sosnowa, Gajowa, Kosynierow, Maczka, Kolejowa, Orla,

ulice alternatywne dla korkujacej sie ul. Strazackiej w Warszawie (powigzania drogi 631 —
Zotnierskiej z ciggiem alternatywnym ul. Chetmzyriska w Warszawie) jest docigzenie
ul. Powstancéw lub ul. Szwolezerdéw.

4.3.6. Komunikacja publiczna

Rysunek 19 Linia autobusowa w Zgbkach

str. 40
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Zrédto: Urzad Miasta w Zabkach

Miasto Zabki organizuje komunikacje
publiczng na swoim terenie oraz
wspotpracuje w  tym  zakresie
z m.st. Warszawga i Markami. Obstuga
komunikacyjna opiera sie na czterech
podstawowych systemach. Opis tych
systemow prezentuje ponizsza tabela.

oy

Strategia Rozwoju Miasta Zagbki na lata 2014-2023 %|



Tabela 17 Systemy komunikacji publicznej w Miescie Zgbki

Rodzaj komunikacji publicznej

Szczegotowy opis

Komunikacja  Kolejowa  czyli
przewozy podmiejskimi
pociggami na linii kolejowej nr 21
na trasie Warszawa Wilenska —
Zabki — Zielonka (linia ma
kontynuacje w strone Wotomina,
Ttuszcza i Biategostoku
przebiegajgce jako linia Nr 6
i cze$¢ magistrali E75).

Na linii wotominskiej przewozy $wiadczg Koleje Mazowieckie — KM
sp. z 0.0. W swojej taryfie przewozowej. W chwili obecnej przez
Zabki przejezdzaja tylko pociagi podmiejskie KM. W centrum Zgbek
znajduje sie przystanek kolejowy Zabki. Mieszkaricy moga dociera¢
do przystanku pieszo lub za posrednictwem autobusowych linii
dowozacych, czyli linii ZTM 199 oraz linii lokalnych Zabki — 1 i Zgbki
—Pociggi dowoig pasazerow w kierunku Warszawy do dworca
czotowego Warszawa Wilenska, gdzie jest mozliwa przesiadka na
tramwaje, autobusy oraz Il linie metra. Ponadto pociggiem mozna
dojecha¢ do sagsiednich miejscowosci Zielonki, Kobytki oraz
Wotomina - stolicy powiatu, gdzie zlokalizowane sg szpital
powiatowy oraz urzedy: starostwo w tym wydziat komunikacji, sad
rejonowy, biuro paszportowe. Ponadto mieszkancy Zgbek mogg
korzysta¢ z pociggdw kursujgcych na linii nr 448 (podmiejskie linii
Srednicowej Warszawy) za posrednictwem przystanku PKP
Rembertéw w dzielnicy Rembertéw m.st. Warszawy. Mieszkancy
Zabek moga dotrzec do tego przystanku dzieki linii 199 ZTM oraz linii
dowozowej,,Zabkki-2”. Na linii Srednicowej kursujg zaréwno pociagi
Kolei Mazowieckich w taryfie ZTM w ramach tzw. wspdlnego biletu
w pierwszej strefie biletowej jak i pociggi SKM Sp. z o.0. (spotka
wtasnosci m.st. Warszawy) w taryfie ZTM Warszawa w pierwszej
strefie biletowej.

Komunikacja autobusowa czyli

uktad linii podstawowych,
organizowanych przez ZTM
Warszawa na podstawie

porozumienia miedzygminnego
dotowanego przez Miasto Zgbki

Linie przecinajgce centralny obszar Zgbek linie zwykte 145, 199,
szczytowa 345 i linia nocna N62 Warszawa — Wotomin. Z racji
przebiegu przez duzg czes¢ Miasta i liczne przystanki mieszkancy
korzystajg z tych linii bezposrednio (dojscie piesze) lub moga
dojezdzac¢ lokalnymi liniami dowozowymi.

Linie kursujace ul. Radzyminskg w relacji Warszawa—Marki
(Radzymin) przez pdétnocno-zachodni obszar Zgbek to linie 190
zwykta o duzej czestotliwosci kursowania i obstugiwana taborem
wielkopojemnym, strefowe 718, 738, 740, 742, strefowa okresowa
805 oraz linia zwykta 112 o duzej czestotliwosci, kursujaca
z Centrum Handlowe Marki przez pétnocne i zachodnie dzielnice
Warszawy. W ciggu ul. Radzyminskiej kursuje réwniez linia nocna
N61. Linie kursujace w korytarzu ul. Radzyminskiej i al. Solidarnosci,
na ktérych jest wytyczony pas dla autobuséw stanowia istotny
korytarz komunikacyjny w relacji do centrum Warszawy. Duza
czestotliwos¢ linii 190 oraz dodatkowe linie powodujg, ze wynikowa
czestotliwos¢ kursowania autobusu na tym ciggu w godzinach
szczytu jest ponizej 3 minut. Ze wzgledu na przebieg
ul. Radzyminskiej tylko niewielka cze$s¢ mieszkancéw ma
bezposredni dostep do linii kursujgcych w tym korytarzu (dojscie
piesze do przystanku). Wiekszos$¢ pasazeréow z Zgbek podrdzuje nim
z przesiadkg z linii 145, 199, 345 (przesiadka w rejonie
ul. Mtodzienczej) do autobusu Zgbki -1 (w rejonie ul. Wolnosci) lub
Zabki-2 (w rejonie ul. Bystrej). Wszystkie linie ZTM na obszarze
Miasta Zgbki funkcjonujg w strefie 1 — taryfie miejskiej ZTM czyli
takiej samej jak na terenie Warszawy. Zabki s3 jedyna
miejscowoscig podwarszawska gdzie na catym terenie komunikacja
ZTM Warszawa funkcjonuje w 1 strefie biletowej ZTM.
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Rodzaj komunikacji publicznej Szczegotowy opis

Komunikacja autobusowa - linie
Uktad
podstawowych jest uzupetniany

dowozowe. linii

i wspomagany poprzez dwie

lokalne linie dowozowe

organizowane i finansowane
przez Miasto Zabki linie

Zabki-1 i Zabki-2

czyli

Lokalna linia Zgbki-1 wykonuje 36 kurséw w dzier roboczy i 20
w soboty niedziele i Swieta na trasie Centrum Handlowe Marki —
Zabki — Centrum Handlowe Marki. Linia ma przebieg wariantowy —
w wariancie Pitsudskiego i Skrajna.

Lokalna linia dowozowa Zabki-2 kursuje w dni robocze

w porannych i popotudniowych godzinach szczytu na trasie
Centrum Handlowe Marki — Miasto Zgbki.

Obie linie operujg z petli na obszarze centrum handlowego
w Markach, gdzie jest zapewniona wygodna przesiadka na autobusy
kursujagce ul. Radzyminska oraz komunikuja inne wezty
przesiadkowe (stacje PKP, dowozg do przystankdw linii uktadu
podstawowego, komunikujg punkty uzytecznosci publicznej —

w szczegdlnosci szkoty).

Mieszkancy Zgbek mogg korzysta¢ z lokalnych linii dowozowych
bezptatnie na podstawie Karty Mieszkarica. Zabki oferujg swoim

mieszkancom najnizszy koszt dostepu do systemu komunikacji

autobusowej ze wszystkich miast podwarszawskich, linie ZTM

funkcjonujace w tanszej 1 strefie ZTM i bezptatne linie dowozowe,
a takie mozliwo$¢ dojazdu do kolei w Rembertowie réwniez
funkcjonujacej w 1 strefie biletowe;j.

Dostep do kolei w centrum Zgbek z powodu braku wspdlnego biletu
wymaga wykupienia dodatkowego biletu Kolei Mazowieckich do
granicy 1 strefy biletowej tj. do przystanku Warszawa — Zacisze
Wilno. t3czny koszt ponoszony przez mieszkanca Zgbek na dostep
do petnej oferty przewozowej transportu publicznego (autobusy +
kolej na odcinku Zgbki — Warszawa Wileriska) jest porownywalny
innych miast

z kosztem ponoszonym przez mieszkancéw

okotowarszawskich tj. z kosztem biletu ZTM waznego w 1 2 strefie.

Uktad linii autobusowych podstawowych i uzupetniajacych pozwala
wiekszosci mieszkancow Zabek dotrze¢ tylko z jedng przesiadka
zaréwno do | jak i do Il linii metra, do $cistego centrum Warszawy na
Stuzewiec Przemystowy, na lotnisko im Chopina kolejg z przesiadka
w Rembertowie. Przesiadajac sie na linie 112 mozna dotrze¢ do ul.
Wykonujac 2 lub 3 przesiadki mozna osiggna¢ dowolny cel podrézy
na obszarze Warszawy obstugiwany systemem komunikacji
publicznej lub zoptymalizowaé¢ czas przejazdu. Rozktady linii
dowozowych w miare mozliwosci sg dostosowywane do rozktadéw
kolei, godzin rozpoczynania i kofczenia zaje¢ w szkotach. Dzieki
liniom dowozowym, prawie caty obszar Zgbek ma zapewniong
obstuge komunikacyjng — dojscie do najblizszego przystanku
komunikacji publicznej w czasie < 10 minut, wiekszo$¢ obszaru
miasta znajduje sie i izochronie 5 minut do najblizszego przystanku.
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Rodzaj komunikacji publicznej Szczegotowy opis

Linie komercyjne Wi J Przez Zabki przejezdzajg tez dwie linie komercyjne — linia W
kursujgca w ciggu drogi wojewddzkiej nr 634 oraz linia J w ciggu
drogi wojewddzkiej nr 629 obie linie te tgczg miasta powiatu
wotominskiego z centrum m.st. Warszawa. Ze wzgledéw
dostepnosci oraz dodatkowy koszt (koniecznos¢ kupowania
dodatkowego biletu oraz brak zréznicowania jego ceny w zaleznosci
od dtugosci przejazdu wsiadajgc w Zgbkach, ptaci tyle samo za bilet
co osoba jadaca z Wotomina) znaczenie linii W dla mieszkancéw

Zabek jest niewielkie, a linii J marginalne.

Zrédto: Urzad Miasta w Zgbkach

4.3.7. Kierunki rozwoju rozbudowy komunikacji i sieci drogowej

Miasto Zabki planuje utrzymanie i rozwdj sieci potgczern autobusowych zewnetrznych na
nastepujgcych kierunkach i ciggach drogowych:
a) w kierunku miasta Marki w ciggu drogi wojewddzkiej nr 629 oraz w ciggu ulic powiatowych
Szpitalna (m. Zabki), Zgbkowska (m. Marki),
b) w kierunku miast Zielonka i Marki w ciggu ulic Kolejowa i drogi wojewddzkiej nr 631 od
granicy Warszawy do projektowanego wezta z trasg S8,
c) w kierunku m.st. Warszawa:
— cigg drogi nr 631 (Al. M. J. Pitsudskiego m. Zielonka) ul. Zotnierska (m. Warszawa),
— cigg ul. Chetmzynskiej,
— w ciggach planowanych drég: Nowo-Ziemowita i Trasy Olszynki Grochowskiej,
— wciggu istniejacych i planowanych tras ekspresowych S8 i S17,
— ciggu ulic Warszawskiej (m. Zgbki), Janowiecka, Swojska (m. Warszawa),
— wulicy todygowa i Klamrowa (m. Warszawa i m. Zgbki),
— cigg ulicy Bystrej (m. Warszawa) i Batorego (m. Zgbki),
— w ulicy Wolnosci (m. Zabki).

Elementami koncepcji rozwoju Miasta Zgbki jest rdwniez komunikacji miejska. Na obszarze Miasta
komunikacja autobusowa bedzie rozwijana na:
a) ciggach drég wojewddzkich:
— droga 634 ulice: Skorupki, Pitsudskiego, Warszawska, todygowa,
— droga 629 ulice: Radzyminska.
b) ciggach drég powiatowych: ul. Pitsudskiego, Batorego, Rychlinskiego, Szpitalnej,
Kochanowskiego, Drewnickiej, Wojska Polskiego,
c) drogach gminnych ulicach: 11 Listopada, Wolnosci, Powstancéw, Szwolezeréw,
Skrajnej, ks. Zycha, Warszawskiej, Kwiatowej, Sikorskiego, Stefczyka, Gajowe],
Kosynieréw, Maczka, Kopernika, Orla, Rychlinskiego, Bema, Sobieskiego, Narutowicza,
Zeromskiego, Wigury, Leszyckiego, Jana Pawta I, 3 Maja, Wyzwolenia.
d) nowych punktach krancowania dla linii, zwtaszcza w rejonie potudniowym i wschodnim
Miasta. Konieczna jest budowa nowych petli lub organizowanie tzw. petli ulicznych
z zatokami na postdj autobusu.
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Rysunek 20 Schemat planowanych linii tramwajowych na terenie metropolii warszawskiej
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Zrédto: siskom.waw.pl

W zwigzku z wystepujgcym nierdwnomiernym rozmieszczeniem populacji Zgbek (duza gestosé)
w potudniowej czesci, ta cze$é Miasta bedzie miata bardzo znaczne potrzeby przewozowe, ktére trudno
bedzie zaspokoi¢ przy pomocy komunikacji autobusowej zaréwno w relacjach do Warszawy jak
i w zakresie dowozu do linii kolejowej. Dodatkowo w perspektywie rozwoju gmin powiatu
wotominskiego oraz ograniczen funkcjonalnych na linii kolejowej nr 21, istnieje uzasadniona obawa, ze
pociagi kursujgce do Dworca Wileniskiego nie bedg w stanie przyjac¢ pasazerdw z Zgbek. Istotne jest
wytworzenie w tym korytarzu transportowym alternatywnego ciggu szynowego o wiekszej
dostepnosci niz kolej, ktory przejmie cze$é pasazerdw z najbardziej zurbanizowanego odcinka trasy linii
kolejowej tj. z Zabek i w przysztosci z zabudowy mieszkaniowej Targédwka Przemystowego. Istotng
zatem kwestig pozostaje dgzenie do realizacji dwutorowej linii szybkiego tramwaju Zgbki potudniowe
— Dworzec Wschodni w Warszawie w sladzie planowanej ul. Nowo-Ziemowita (nowym $ladzie drogi
634) z petlg wraz weztem przesiadkowym i/lub parkingiem Parkuj i Jedz w rejonie skrzyzowania ulic ks.
Skorupki-Sosnowa w Zgbkach. Taki model podziatu zadan przewozowych pomiedzy kolejg i lekkim
transportem szynowym sprawdza sie w pasmie pruszkowskim gdzie kolejka WKD uzupetnia klasyczng
kolej odcigzajac i polepszajgc dostepnosc transportu.
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Blisko 100 % sieci ulicznej miasta Zabki posiada oswietlenie (wyjgtek stanowi ul. Zycha
i ul. Mazowiecka oraz czes$¢ odrzutéw od drdg gminnych). W wiekszosci jest to oswietlenie zasilane
linia napowietrzng z sodowymi zrédtami swiatta, a w niewielkim procencie ze Zzrédtami rteciowymi.
Inwestycje realizowane w ostatnich latach w tym zakresie, dotyczace budowy lub przebudowy
oswietlenia ulicznego (ul. Wolnosci, Leszyckiego, Orla, Wojska Polskiego) majg oswietlenie ze zrédtami
LED. Miasto dokonato wymiany oswietlenia na Zrédta LED na ciggach ulic Batorego
i Pitsudskiego. Trwajg prace przygotowawcze do kompleksowej modernizacji zZrodet swiatta ulicznego
w miescie wraz z modernizacjg ukfadoéw zasilania i sterowania. Pozwoli to obnizy¢ koszty energii
i koszty konserwacji oswietlenia.

Koniecznos¢ prowadzenia wielowymiarowej polityki zwigzanej z utrzymaniem zasobow przyrodniczych
i ograniczania skutkéw emisji zanieczyszczen srodowiska nalezy do kompetencji gmin. Wojewddzki
Program Ochrony Srodowiska jako jeden z priorytetowych aspektéw zdefiniowanych w dokumencie
dziatan uwzglednia konieczno$¢ rozbudowy centralnych systemdéw zaopatrywania w energie cieplng,
jako systemdw ograniczajgcych emisje szkodliwych produktéw spalania paliw kopalnych do atmosfery.
Wobec faktu, iz Miasto Zgbki potozone jest w korytarzu ekologicznym Sieci Ekologicznej ECONET-PL
0 znaczeniu miedzynarodowym dziatania proekologiczne zmniejszajgce stopien zanieczyszczenia
powietrza sg szczegdlnie wazne.

Zatozenia Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta Zabki na lata 2014 - 2017 z uwzglednieniem
perspektywy do 2021 roku definiujg konieczne w tym wzgledzie przedsiewziecia i inwestycje.

Emisje antropogeniczne stanowig gtéwne zrédto zanieczyszczen Miasta Zgbki. Wsrdd nich wyrdznia sie
emisje punktowg pochodzaca z dziatalnosci przemystowe]j w postaci instalacji energetycznego spalania
paliw. Vattenfall Heat Poland S.A. Zaktad Cieptownia Kaweczyn jest zaktadem znajdujgcym sie w strefie
oddziatywania na Zabki emitujgcym najwieksze wartosci emisji pytowych i gazowych. Poziom tych
zanieczyszczen wobec wprowadzonych w Elektrocieptowni Kaweczyn nowych technologii
ograniczajacych poziom emisji spalin (technologie polegajgce na napromieniowaniu otrzymanej
mieszaniny gazowej wigzka elektronéw z akceleratora powodujgce usuwanie zanieczyszczen
i szkodliwych substancji emitowanych do atmosfery) jest jednak znacznie mniejszy niz przy
zastosowaniu tradycyjnych proceséw technologicznych.

Obecnie na obszarze Zgbek wedtug danych GUS z roku 2013 liczba mieszkan wyposazonych w instalacje
centralnego ogrzewania wynosita ogétem: 12 987. Pozostata cze$¢ mieszkan ogrzewana jest poprzez
zastosowanie indywidualnych zrédet wytwarzania ciepta: kottownie gazowe i weglowe.

Warto zauwazyd, iz ciepto sieciowe jako nosnik energii cieplnej stanowi obecnie jeden z bardziej
ekologicznych systemoéw grzewczych, jego przesyt i dystrybucja odbywa sie poprzez tzw. sieci
preizolowane i w pefni zautomatyzowane wezty grzewcze. Zastosowane technologie powoduja
uzyskanie niskiego wskaznika strat energii na przesyle i redukcje emisji do atmosfery tlenkéw SO2, NOX
i pytu. Konieczne sg zatem wszelkie dziatania zmierzajgce do rozbudowy sieci cieptowniczej na terenie
miasta i objecie systemem zbiorczego ogrzewania znacznie wiekszej liczby gospodarstw domowych.

Tabela 18 Mieszkania wyposazone w instalacje techniczno-sanitarne-centralne ogrzewanie

Liczba mieszkan

. 9310 9759 10623 | 11020 | 11914 | 12472 | 12987
wyposazonych w c.o.

Zrédto: Bank danych lokalnych GUS-Gospodarka mieszkaniowa i komunalna
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4.3.10. Sie¢ wodociggowa

Dtugos¢ sieci wodociggowej w Zgbkach w roku 2013 wedtug danych GUS wynosita ogétem: 77,2 km.
Procentowy wskaznik ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej wynosit w roku 2012 (brak danych
za rok 2013): 61,4% (w liczbach bezwzglednych ksztattowat sie na poziomie: 18.961 osdb). Na
przestrzeni lat 2007-2013 odsetek ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej wzrdst z 40,0% w roku
2007 do 61,4% w roku 2013. Analiza dotyczaca rozwoju infrastruktury wodociggowej w Zgbkach na
przestrzeni lat 2007-2013 wskazuje na wyrazny progres inwestycji infrastrukturalnych w tym zakresie
i systematyczny postep odpowiadajgcy na potrzeby spoteczne mieszkarncow Miasta, chociaz sytuacja
w tej materii nadal wymaga poprawy i rezerwy srodkéw na inwestycje. W odniesieniu do innych miast
aglomeracji warszawskiej, powiatu wotominskiego, gmin miejskich Mazowsza oraz wojewddztwa
procentowy odsetek ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej jest najnizszy sposrod wymienionej
grupy jednostek terytorialnych.

Tabela 19 Wskazniki dla infrastruktury wodociggowej w Miescie Zgbki w latach 2007-2013

Wskaznik 2010 2011 2012
Dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej

36,3 42,4 47,3 57,6 60,0 65,0 77,2
(km)
Ludnos¢ korzystajaca z sieci Brak

. . 10210 | 11044 | 13038 | 15674 | 18056 | 18961

wodociggowej danych
Procentowy wskaznik ludnosci
korzystajacej z sieci wodociggowej 40,0 41,8 47,2 58,4 60,9 61,4 d:;ith

(%)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS- Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

Wykres 11 Dtugos$é czynnej sieci rozdzielczej wodociggowej w Miescie Zgbki w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS- Gospodarka mieszkaniowa i komunalna
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Wykres 12 Procentowy wskaznik ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej w Miescie Zabki latach 2007-
2012
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS- Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

Wykres 13 Procentowy wskaznik ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej w Miescie Zgbki w odniesieniu
do wojewddztwa mazowieckiego, gmin miejskich wojewodztwa mazowieckiego, powiatu wotominskiego
i innych miast aglomeracji warszawskiej latach 2007-2012
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS- Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

Nalezy takze podkresli¢, iz powodem stosunkowo niskiego odsetku ludnosci korzystajacych z sieci
wodociggowej jest brak wiasnej stacji uzdatnia wody, co powoduje uzaleznienie od dostaw gtdwnie
z innych rejonéw — gtéwnie Warszawy. Dlatego tez budowa witasnego SUW spowodowataby wzrost
liczby podtgczen do sieci wodociggowych, poniewaz obecna sytuacji uniemozliwia redystrybucje wody
do duzej liczby odbiorcéw. Innym czynnikiem wptywajgcym na niski wskaznik ludnosci korzystajgcej
z wodociggu, jest wystepowania na terenie Zgbek licznych domoéw jednorodzinnych (szczegdlnie
w potnocnej czesci Miasta), ktére posiadajg wtasne studnie gtebinowe.
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4.3.11. Siec kanalizacyjna

Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej w Zgbkach w roku 2013 wedtug danych GUS wynosita ogétem: 81,1 km.
Procentowy wskaznik ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej wynosit w roku 2012 (brak danych za
rok 2013): 93,0%, a w liczbach bezwzglednych ksztattowat sie na poziomie: 28.711 osoéb.
W latach 2007-2012 nastepowat sukcesywny wzrost dtugosci infrastruktury kanalizacyjnej i wynosit
w roku 2012 ogdtem: 84 km. Rok 2013 przynidst zmiane obserwowanego trendu i spadek dtugosci sieci
do poziomu: 81,1 km, co jednak zasadniczo nie wptyneto na odsetek liczby ludnosci korzystajacej
z infrastruktury kanalizacyjnej. Generalnie poziom zageszczenia infrastruktury kanalizacyjnej jest
wysoki, a wskaznik procentowy o0sdb korzystajgcych z infrastruktury odbiega korzystnie od tendencji
obserwowanych w innych miastach i regionach, gdzie infrastruktura kanalizacyjna wymaga
modernizacji i rozbudowy. W odniesieniu do innych miast aglomeracji warszawskiej, powiatu
wotominskiego, gmin miejskich Mazowsza i wojewddztwa mazowieckiego Zabki w roku 2013 osiggnety
pozycje zdecydowanego lidera w odniesieniu do procentowej liczby osdéb korzystajacej z sieci
kanalizacyjne;j.

Tabela 20 Wskazniki dla infrastruktury kanalizacyjnej w Miescie Zabki w latach 2007-2013

Wskaznik ‘ 2007 ‘ 2008 2009 ‘ 2010 2011 ‘ 2012 2013 ‘
Dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej (km) 78,3 79,5 79,5 80,5 81,0 84,0 81,1
Ludnos¢ korzystajaca z sieci Brak
. L. 23308 | 24204 | 26384 | 26377 | 27557 | 28711
kanalizacyjnej danych
Procentowy wskaznik ludnosci Brak
. . L. 91,4 91,6 92,0 92,3 92,9 93,0
korzystajacej z sieci kanalizacyjnej (%) danych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS- Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

Wykres 14 Dtugosc czynnej sieci rozdzielczej kanalizacyjnej w Miescie Zgbki w latach 2007-2013

84
83

82

81
80
7
7
7
7
2007 2008 2009

o

[+.4]

|

=]

75
2010 2011 2012 2013

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS- Gospodarka mieszkaniowa i komunalna
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Wykres 15 Procentowy wskaznik ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej w Miescie Zabki latach 2007-2012
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS- Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

Wykres 16 Procentowy wskaznik ludnosci korzystajgcej z sieci

kanalizacyjnej w Miescie Zagbki

w odniesieniu do wojewddztwa mazowieckiego, gmin miejskich wojewodztwa mazowieckiego, powiatu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS- Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

4.3.12. Sie¢ gazowa

W odniesieniu do danych dotyczacych sieci gazowej na terenie Miasta Zgbki wedtug danych GUS
dotyczacych rozdzielczej sieci gazowej na 100 km wskaznik z roku 2012 wynosit: 920,4 km i byt znacznie

wyzszy niz wskaznik dla powiatu wotominskiego, gmin wojewddztwa mazowieckiego oraz Mazowsza

ogdtem. Ponizsza tabela obrazuje wskazana tendencje.

€
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Tabela 21 Wskaznik rozdzielczej sieci gazowej na 100 km w Miescie Zabki na tle powiatu wotomiriskiego, gmin
wojewddztwa mazowieckiego oraz obszaru Mazowsza ogétem w latach 2007-2012

Jednostka terytorialna 2007 2008 | 2009 2010 2011 2012

Mazowsze 32,4 33,4 34,2 35,0 35,9 36,8

Mazowsze-gminy miejskie 350,0 | 358,5 | 364,8 | 372,2 | 379,2 | 384,7

Powiat wotomiriski 99,5 102,1 | 104,3 | 106,4 | 108,3 | 109,9

Zabki 876,6 | 893,6 | 901,0 | 939,3 | 920,1 | 920,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS- Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

Wykres 17 Wskaznik rozdzielczej sieci gazowej na 100 km w Miescie Zgbki na tle innych miast aglomeracji
warszawskiej w latach 2007-2012
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS- Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

4.3.13. Ustugi oczyszczania Miasta

Ustugi w zakresie oczyszczania na terenie Miasta Zgbki realizujg dwie firmy: Miejski Zaktad
Oczyszczania w Wotominie Spétka z 0.0. odpowiadajacy za odbidr frakcji suchej odpaddéw oraz firma
Stena Recykling spdtka z 0.0. odpowiadajgca za odbidr frakcji suchej i innej w zakresie odpadow.

W ramach struktur MZO w Wotominie Spoétka z 0.0. dziata sktadowisko odpaddéw w Lipinach Starych,
sortownia oraz kompostownia. Zaktad planuje budowe nowego, nowoczesnego obiektu gospodarki
odpadami wyposazonego w nowoczesny system przeksztatcania odpaddow z uwzglednieniem wszelkich
norm i rozporzadzen w tym zakresie. MZO w Wotominie Spotka z 0.0. Swiadczy ustugi odbioru odpadow
na najwyzszym poziomie z dbatoscig o zasoby srodowiska naturalnego, co potwierdzajg liczne nagrody
i wyrdznienia dla firmy.

Stena Recykling spdtka z o.0. dziata w ramach struktur Stena Metall Group, prowadzgc operacje
odzyskiwania surowcow wtoérnych za posrednictwem przedsiebiorstw dziatajgcych pod nazwg Stena
Recycling. Stena Recycling Poland prowadzi Polityke Zintegrowanych Systemoéw Zarzgdzania Jakoscig
Srodowiskowego i BHP oraz posiada wszelkie wymagane certyfikaty jakosci.

str. 50 Strategia Rozwoju Miasta Zagbki na lata 2014-2023 %




4.3.14. Mieszkalnictwo

Na przestrzeni ostatnich lat na obszarze Zgbek dynamicznie rozwija sie budownictwo mieszkaniowe.
Staty, sukcesywny wzrost ludnosci determinuje procesy urbanizacyjne, konsekwencjg ktorych jest
powstawanie nowych osiedli, budynkéw i mieszkan. Zgodnie z danymi GUS w roku 2013 liczba
budynkéw mieszkalnych w miescie wynosita ogétem: 5.269 budynkdéw, natomiast liczba mieszkan
ksztattowata sie na poziomie: 13.657 mieszkan. Ponizsza tabela obrazuje przyrost analizowanych
wskaznikdw na przestrzeni lat 2007-2013.

Tabela 22 Wskaznik ilosci budynkow i mieszkan w Zabkach w latach 2007-2013

wskaznik 2007 2008 ‘ 2009 2010 ‘ 2011 2012 2013
budynki - 4951 5052 5107 5183 5224 5269
mieszkania 10091 | 10540 | 11404 | 11700 | 12594 | 13152 | 13657

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS- Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

Na przestrzeni lat 2007-2013 wskaznik liczby budynkéw oddanych do uzytkowania w poszczegélnych
latach sukcesywnie spadat, natomiast wskaznik liczby mieszkan oddanych do uzytkowania podlegat
okresowym wahaniom.

Tabela 23 Wskaznik ilosci budynkow i mieszkan oddanych do uzytkowania w Zabkach w latach 2007-2013

wskaznik 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
budynki 130 128 118 88 84 64 57
mieszkania 568 459 874 477 904 583 517

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS- Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

W odniesieniu do innych miejscowosci aglomeracji warszawskiej wskaznik liczby mieszkan na 1000
mieszkancow w odniesieniu do Zgbek byt na wysokim , dominujgcym poziomie i wynosit w roku 2013
wedtug danych GUS: 425,9 mieszkan. Jedynie wskaZnik odnotowany dla ogétu gmin wojewddztwa
mazowieckiego byt nieco wyzszy od wskaZznika odnotowanego dla Zgbek i wynosit w tym samym
okresie: 454,9 mieszkan. Ponizszy wykres obrazuje wskazana tendencje.

Wykres 18 Wskaznik liczby mieszkan na 1000 mieszkancow dla Miasta Zabki i wybranych miast aglomeracji
warszawskiej
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS- Gospodarka mieszkaniowa i komunalna
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Zgodnie z danymi GUS z korica 2012 r. (brak danych za rok 2013) wiekszos$¢ mieszkan wyposazona byta

w podstawowe pomieszczenia i instalacje niezbedne przy uzytkowaniu mieszkan, a mianowicie:
tazienke (92,8% ogdtu mieszkan), wodocigg (94% ogotu mieszkan), ustep sptukiwany (93,7% ogotu
mieszkan), centralne ogrzewanie (91,3% ogotu mieszkan), gaz sieciowy (86,6% ogdétu mieszkan).

W latach 2007-2013 zaobserwowano spadek wielkosci przecietnej powierzchni uzytkowej mieszkan.
Warto$é tego wskaznika w roku 2013 wynosita: 75 m?. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania
na 1 osobe w analizowanym okresie podlegata okresowemu spadkowi i wzrostowi w poszczegélnych

latach.

Tabela 24 Wskainik przecietnej powierzchni uzytkowej mieszkan w Zgbkach w latach 2007-2013

Wskaznik 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Przecietna powierzchnia uzytkowa 1
. . 81,9 81,9 81,0 77,4 76,3 75,5 75,0
mieszkania
Przecietna powierzchnia uzytkowa
. . 32,4 32,7 33,5 31,7 32,4 32,2 32,1
mieszkania na 1 osobe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS- Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

Rysunek 21 Wskaznik liczby mieszkan oddanych do uzytkowania na 1000 ludnosci w wojewddztwie

mazowieckim wedtug powiatéow w 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: ,Budownictwo mieszkaniowe w wojewddztwie mazowieckim w 2013 r.
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Intensywna polityka Miasta zmierzajgca do sukcesywnej poprawy parametréw infrastruktury
technicznej Miasta realizowana jest poprzez liczne inwestycje infrastrukturalne w tym zakresie.

Od szeregu lat prowadzone sg intensywne dziatania modernizacji, rozbudowy i budowy infrastruktury
drogowej na obszarze Miasta. Wiekszos¢ gtéwnych drég zostata w ostatnich latach zmodernizowana
otrzymujac najwyzsze parametry uzytkowania, a na rozbudowe kolejnych drég zarezerwowano
odpowiednie srodki.

Nieznacznie gorsze od innych jednostek samorzadu terytorialnego wskazniki nasycenia Miasta Zgbki
w sie¢ wodociggowg implikujg koniecznos¢ poprawy sytuacji w tym zakresie w najblizszym horyzoncie
czasowym. Wskazniki dotyczace pozostatej infrastruktury technicznej, a mianowicie infrastruktury
kanalizacyjnej czy gazowej wskazujg na wysokie nasycenie, odpowiadajgce potrzebom mieszkaicow i
dziatajgcych w miescie podmiotéw gospodarczych. Ponizszy rysunek przedstawia poziom procentowy
wydatkowanych srodkéw na poszczegdlne inwestycje miejskie w 2013 r.

Rysunek 22 Inwestycje Miasta Zgbki w roku 2013 w [%]

Inwestycje miasta Zabki w 2013 roku (%)

M budowa drég - tunel

[ budowa drég pozostatych
[0 budowa krytej ptywalni
[l pozostate wydatki

Zrédto: Urzad Miasta Zabki

Intensywne dziatania miejskiego samorzadu w zakresie realizacji duzych inwestycji zostaty docenione
przez prowadzony przez ,,Rzeczpospolity” ranking najlepszych gmin w Polsce. Wsrdd liczby 2.500 gmin
Zabki w prowadzonej rywalizacji zajety wysokie 18, 23 i 40 miejsce w kategoriach: stan finanséw
i zarzadzanie, innowacyjnos¢®.  Takze organizowany przez  serwis  samorzgdowy
www.portalsamorzadowy.pl ranking gmin przemystowo-ustugowych, ktére w latach 2010-2013
odnotowaty najwyiszy poziom rozwoju Zgbki zajety 9 lokate. Tak mocna pozycja Miasta
i osiggane sukcesy potwierdzajg zaangazowanie lokalnych wtadz i samorzagdowcéw w dzieto tworzenia
dobrze zorganizowanego, sprawnie funkcjonujgcego Miasta dbajgcego o potrzeby mieszkancéw
i lokalnego biznesu.

3 Ranking ,,Rzeczpospolitej” z 15 lipca 2014 roku
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Zrédto: Urzad Miasta w Zabkach — pocztéwka Edukacja

4.4. Opis infrastruktury i sfery spotecznej
4.4.1. Edukacja

Na terenie Zgbek dziata stosunkowo dobrze rozwinieta sie¢ placéwek oswiatowych. W roku 2013
wedtug danych GUS liczba przedszkoli wynosita ogétem: 17 placéwek i od roku 2012 liczba tego typu
placowek oswiatowych zwiekszyta sie o 2 obiekty. W roku 2013 na terenie Miasta Zgbki funkcjonowaty:

e 3 publiczne przedszkola prowadzone przez Miasto Zgbki oraz 16 niepublicznych placéwek
wychowania przedszkolnego (prowadzone przez osoby fizyczne lub prawne) w tym:
14 niepublicznych przedszkoli i 2 niepubliczne punkty przedszkolne,

e 5 szkét podstawowych, w tym 3 szkoty podstawowe prowadzone przez Miasto Zgbki, jedna
publiczna szkota podstawowa funkcjonujgca w Zespole Publicznych Szkét Katolickich,
prowadzona przez Parafie Mitosierdzia Bozego, jedna prywatna niepubliczna szkofa
podstawowa o uprawnieniach szkoty publicznej, prowadzona przez osobe prawna TELL-V Sp.
2.0.0.,
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e 3 publiczne gimnazja, w tym dwa publiczne gimnazja prowadzone przez Miasto Zgbki oraz
jedno publiczne gimnazjum funkcjonujagce w Zespole Publicznych Szkét Katolickich,
prowadzone przez Parafie Mitosierdzia Bozego.

Liczebnos¢ szkét podstawowych w miescie od szeregu lat podlega okresowym wahaniom,
obserwowany jest trend wzrostu i spadku liczby szkdét ksztatcgcych na poziomie szkolnictwa
podstawowego.

W odniesieniu do funkcjonujgcych na obszarze Miasta gimnazjow w roku 2013 ich liczba wynosita
ogdtem: 3 placéwki i ich liczebnos¢ na przestrzeni ostatnich lat utrzymywata sie na statym poziomie.
Na terenie Miasta funkcjonujg takze 3 niepubliczne ztobki. Ponizsza tabela przedstawia szczegétowe
dane dotyczace wyzej wymienionych placéwek o$wiatowych wedtug danych GUS.

Tabela 25 Liczba placéwek oswiatowych w Miescie Zgbki w latach 2007-2013

Nazwa placéwki 2010 2011 2012 2013
Przedszkola 10 11 12 13 14 15 17
Punkty przedszkolne 0 0 0 0 0 1 2
Szkoty Podstawowe 4 4 4 5 6 5 5
Gimnazja 3 3 3 3 3 3 3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Zgodnie z danymi GUS liczba dzieci i mtodziezy uczeszczajgcej do poszczegdlnego typu placéwek
edukacyjnych w analizowanym okresie od roku 2007 do 2013 w odniesieniu do przedszkoli, szkét
podstawowych i gimnazjéw sukcesywnie wzrasta.

Tabela 26 Liczba uczniéw w poszczegdlnych typach szkét w roku szkolnym 2012/2013

NEFAVERETLIN 2007 2008 2009 2010 2011 20124 2013°
Przedszkola 905 1030 1067 1304 1261 1533 1527
Szkoty Podstawowe 1755 1887 1933 2061 2292 2709 3002

Gimnazja 931 1002 1041 1038 1031 1012 1066

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i SIO

Wspodtczynnik skolaryzacji brutto (relacja oséb uczacych sie niezaleznie od wieku na danym poziomie
ksztatcenia do liczby ludnosci w grupie wieku okreslonej, jako odpowiadajaca temu poziomowi
nauczania) dla Miasta Zabki na koniec 2013 roku wedtug danych GUS wynosit w odniesieniu do
szkolnictwa podstawowego: 103,76% i szkolnictwa gimnazjalnego: 115,87%. Takie wartosci
wymienionych wskaznikow wskazujg, iz cze$¢ z ucznidw uczeszczajgcych do danego typu szkoty nalezy
do oséb niezamieszkatych na obszarze Miasta.

Obiekty edukacyjne w Miescie Zabki nalezg do placowek dobrze doposazonych w pomoce naukowe,
komputery oraz sprzet multimedialny. W zakresie odsetka szkét wyposazonych w komputery
przeznaczone do uzytku ucznidow z dostepem do Internetu na poziomie ksztatcenia podstawowego
Miasto posiada 100% wyposazenie placoéwek w tym zakresie. Nieco gorzej ksztattuje sie sytuacja
Miasta w tej materii w odniesieniu do szkolnictwa gimnazjalnego, gdzie zaledwie 66,67% szkot posiada

4 dane liczbowe o liczbie uczniéw w szkotach podstawowych i gimnazjach w 2012 r wedtug SIO stan na 30 wrze$nia 2012 r.

5 dane liczbowe o liczbie dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego w 2012 r. obejmuja tacznie: liczbe dzieci w publicznych
przedszkolach prowadzonych przez Miasto Zgbki,, liczbe dzieci w niepublicznych przedszkolach ora z liczbe dzieci niepublicznych punktach
przedszkolnych wedtug SIO stan na 30 wrzesnia 2013 r.
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wyposazenie w komputery z dostepem do Internetu. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz wskaznik ten
uwzglednia takze gimnazjum publiczne bedace pod bezposrednim nadzorem parafii, na ktére Miasto
ma niewielki wptyw. Dlatego tez uwzglednienie go powoduje znaczne zanizenie wskaznika, poniewaz
w gimnazjach publicznych bedacych pod bezposrednim nadzorem (wg. danych Urzedu Miasta)
wskaznik ten wynosi 100%. Ponizsze zestawienie ukazuje omawiany wskaznik na tle Polski,
wojewddztwa i powiatu.

Tabela 27 Procentowy wskaznik szkét w Miescie Zabki wyposazonych w komputery przeznaczone do uzytku

uczniow z dostepem do Internetu w odniesieniu do szkét Polski, wojewédztwa mazowieckiego
i powiatu wotomirnskiego w roku 2012

. Szkolnictwo . .
Jednostka terytorialna Gimnazja
podstawowe
Polska 94,92 % 81,79 %
Mazowieckie 93,74 % 81,77 %
Powiat wotominski 92,42 % 83,78 %
Zabki 100,00 % 66,67 %°

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Rysunek 23 Ludnos¢ w wieku 13 lat i wiecej z wyksztatceniem co najmniej srednim wedtug powiatow
wojewddztwa mazowieckiego w 2011 r.
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W nawiasach podano liczbe powiatdw.

Zrédto: ,,Narodowy Spis Powszechny 2011- Stan i struktura demograficzno-spoteczna”- Urzad Statystyczny w Warszawie

wskaznik komputeryzacji w gimnazjach publicznych podlegajacych pod samorzad w Zabkach wynosi 100%
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Rysunek 24 Ludnos¢ w wieku 13 lat i wiecej z wyksztatceniem wyiszym wedtug powiatow wojewddztwa
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Zrédto: ,,Narodowy Spis Powszechny 2011- Stan i struktura demograficzno-spoteczna”- Urzad Statystyczny w Warszawie

Zgodnie z wynikami Spisu Powszechnego z 2011 r. liczba oséb z wyksztatceniem wyzszym w powiecie
wotominskim (brak danych na poziomie gmin) wynosita ogétem: 23.528 oséb z wyksztatceniem
srednim: 58.833 osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym 36.713 os6b, gimnazjalnym 9.031
0s6b, podstawowym: 34.458 oséb.

W odniesieniu do danych wojewddzkich w okresie miedzy poprzednim spisem powszechnym w 2002
r. oraz spisem z roku 2011 liczba 0séb z wyzszym wyksztatceniem wzrosta o 78,2%, z wyksztatceniem
Srednim wzrosta o 4,5%. Zmniejszeniu ulegt odsetek oséb z wyksztatceniem zawodowym o 1,3%.

Prognozy Urzedu Miasta w Zgbkach wskazujg, iz wobec wysokiego, utrzymujgcego sie od szeregu lat
wskaznika przyrostu naturalnego (najwyzszy poziom wskaznika posréd wszystkich gmin wojewddztwa
mazowieckiego) liczba uczniéw w szkotach podstawowych i gimnazjach bedzie sukcesywnie wzrastad.
Konieczne zatem stajg sie dziatania stuzgce powiekszeniu bazy lokalowej szkét zaréwno na poziomie
podstawowym jak i gimnazjalnym. Ponizsze prognozy obrazujg wskazang tendencje w rozbiciu na
poszczegdlne placéwki zarzadzane przez Urzad Miasta Zgbki.
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Wykres 19 Prognozowana liczba dzieci w szkotach podstawowych w podziale na poszczegéine szkoty
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Zrédto: Urzad Miasta Zabki

Wykres 20 Prognozowana liczba dzieci w szkotach gimnazjalnych w podziale na poszczegéine szkoty
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Zabki

Ponadto na przestrzeni lat obserwuje sie zjawisko wzrostu z roku na rok ludnosci na terenie Miasta
Zabki (zaréwno tej zameldowanej jak i zamieszkatej), co pocigga za sobg wzrost liczby dzieci w wieku
przedszkolnym i szkolnym, ktére muszg byc¢ objete wychowaniem przedszkolnym lub realizowad
obowigzek szkolny w funkcjonujgcych na terenie miasta szkotach podstawowych i gimnazjach, a to
niewatpliwie stawia przed wladzami miasta nowe zadania oswiatowe takie jak: koniecznos$¢
modernizacji aktualnie funkcjonujgcej sieci placéwek oswiatowych, czy budowanie nowych placéwek
oswiatowych stosownie do zdiagnozowanych potrzeb srodowiska lokalnego w tym zakresie.
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Zapewnienie wtasciwej, dobrze funkcjonujacej bazy edukacyjnej w _miescie wobec postepujgcego

wzrostu wskaznika przyrostu naturalnego, oraz obserwowanego na przestrzeni lat zjawiska wzrostu

ludnosci (zaréwno tej zameldowanej jak i zamieszkatej stanowi jedno z gtéwnych zadan stojgcych przed

wiadzami Miasta Zgbki. Urzad Miasta podejmuje zatem wzmozone inicjatywy stuzgce zaspokojeniu
potrzeb wzrastajacej liczby mieszkaicow w zakresie modernizacji i powiekszania bazy lokalowej szkét
funkcjonujgcych na terenie Miasta, a takze tworzac dogodne warunki doposazenia w nowoczesny
sprzet i pomoce dydaktyczne szkét dziatajgcych w Zgbkach. Warto wspomnieé, iz to wtasnie na oswiate
przeznaczono najwiekszg cze$¢ wydatkéw Miasta Zabki w 2013 r. (37,2% wszystkich wydatkow).
W najblizszym czasie realizowana bedzie rozbudowa Szkoty Podstawowej nr 2, Szkoty Podstawowe;j
nr 3, budowa nowych szkét podstawowych oraz w pdzniejszym etapie budowa szkét gimnazjalnych

Rysunek 25 Przedszkole Publiczne nr 3 Skrzat w Zgbkach

W najblizszym czasie realizowana
bedzie rozbudowa Szkoty Podstawowej
nr 2, Szkoty Podstawowej nr 3, budowa
nowych szkét podstawowych oraz
W pozniejszym etapie budowa szkot
gimnazjalnych. W przypadku Szkoty
Podstawowej nr 1 w roku szkolnym
2014/2015 w ramach zamodwienia
publicznego  zostang  dostawione
kontenery modutowe, a ponadto
przyjeto uchwate zmieniajgcg budzet
Miasta Zgbki na rok 2014, w ktérej to
uchwale zmieniajacej znalazlty sie

Zrédio: Urzad Miasta w Zabkach srodki na dokumentacje budowlang

docelowej rozbudowy Szkoty

Podstawowej nr 1 w budzecie Miasta. Dla Szkoty Podstawowej nr 1, ktéra bedzie obejmowata budowe

duzej stotéwki, duzej sSwietlicy, pomieszczenia przeznaczone na szatnie oraz dodatkowe wezty
sanitarne.

Publiczne szkoty podstawowe i publiczne gimnazja prowadzone przez Miasto Zgbki w roku szkolnym
2013/2014 wyposazone byty w pracownie komputerowe (tgcznie 14 pracowni komputerowych w tym
4 mobilne pracownie komputerowe oraz nowoczesny sprzet audiowizualny: tablice interaktywne wraz
z oprogramowaniem, komputery, tablety, projektory, rzutniki multimedialne oraz réznego typu
pomoce dydaktyczne).
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Tabela 28 Liczba komputeréw w placéwkach 2013/ 2014

Liczba
ST e Liczba ucznié\llv Liczba . komputerow Liczba pracowni
/przedszkolakéw komputerow z dostepem do komputerowych
Internetu
SPNr1 812 55 55 2
SP Nr 2 986 57 57 2
SP Nr 3 903 124 124 4
GNr1 364 100 100 4
G Nr2 600 44 44 2
PP Nr1 99 4 4 0
PP Nr 2 98 4 4 0
PP Nr3 367 10 10 0
Razem 4229 398 398 14

Zrédto: Urzad Miasta w Zabkach

Dzieki takiemu doposazeniu sal i pracowni nauczyciele prowadzg zajecia edukacyjne przy uzyciu
najnowszych technik, wizualizujg lekcje oraz korzystajg z zasobdow Internetu i przedmiotowych
programow komputerowych. Wykorzystanie przez nauczycieli tego typu pomocy w procesie nauczania
jest istotnym elementem w uatrakcyjnianiu przekazu informacji z zakresu realizacji podstawy
programowe] z poszczegélnych zaje¢ edukacyjnych oraz wptywa na szybsze przyswajanie przez
uczniow przekazywanych wiadomosci z danego przedmiotu. Niezwykle istotne w procesie nauczania
poza odpowiednimi warunkami lokalowymi szkét i ich wyposazeniem jest bardzo dobra kadra
dydaktyczna oraz mozliwos¢ wykorzystywania nowych technologii i technik nauczania
w procesie edukacji. Powyzsze elementy wptywaja, na jakosé nauczania w zgbkowskich szkotach, ktéra
byta wielokrotnie potwierdzana podczas licznych konkurséw i rankingdw nauczania. Wéréd nich na
uwage zastuguje wyrdznienie, jakie otrzymat Urzad Miasta w 2014 r. przyznane przez Centrum Edukacji
Obywatelskiej za wspieranie szkdét w procesie wykorzystywania technologii informacyjno-
komunikacyjnych oraz certyfikat szkoty gotowej na TIK, czyli szkoty, w ktdrych kadra dydaktyczna
posiada kompetencje efektywnego wykorzystania najnowoczes$niejszych technologii informacyjno-
komunikacyjnych przyznanej dla Publicznego Gimnazjum nr 1 w Zgbkach.
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Zrédfo: Urzad Miasta Zabki — uliczny spektakl w Zgbkach

4.4.2. Kulturaisztuka

Dziatalnos$¢ kulturalna na obszarze Miasta Zgbki realizujg zasadniczo dwie instytucje, a mianowicie:
Miejski Osrodek Kultury oraz Miejska Biblioteka Publiczna.

Miejski Osrodek Kultury funkcjonuje w zabytkowej willi , Alina” bedgcej w latach 20-tych XX w.
wtasnoscig Wtadystawa Sikorskiego oraz w budynku przy ul. Sfowackiego, gdzie miesci sie filia osrodka.
Budynek MOK jest reprezentacyjnym i pieknym zabytkiem, w ktérym w ostatnich latach
przeprowadzono remont wnetrza i wymiane dachu. Jednakze pomimo jego waloréw estetycznych jego
powierzchnia nie jest wystarczajgca do prowadzenia wszystkich potrzebnych zaje¢ dydaktycznych.
MOK posiada sale widowiskowg, ktora znajduje sie w trybunie stadionu pitkarskiego, jednakze sala ta

nie spetnia podstawowych potrzeb i uniemozliwia przeprowadzenie imprez kulturalnych na wiekszg
skale.
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MOK w swojej dziatalnosci
proponuje dla mieszkancow
Miasta zréznicowany program
zaje¢ w ramach prowadzonych
sekcji, két zainteresowan oraz
warsztatow. Placowka
prowadzi miedzy innymi:

pracownie Rysunku
i Malarstwa, Studio Teatralne,
Warsztaty Ceramiczne,
Warsztaty Wokalne, Choér
Cantores Misericordiae,

Warsztaty Fotograficzne, Klub
Zrédto: Urzad Miasta w Zgbkach Tanca Nowoczesnego oraz
tanca towarzyskiego, Grupe

Edukacji Artystycznej.
Rysunek 27 Wieczdr szwajcarski z 2014 roku zorganizowany

Wymieniona dziatalnos¢ w MOK w Zabkach

skierowana jest zaréwno do dzieci,
mtodziezy jak i  dorostych.
W ramach dziatalnosci osrodka
prowadzone s3 takze Kluby
Seniora oraz Choér Seniora ,Ztota
Jesien”.

Oprdcz dziatalnosci wymienionych
sekcji i kot zainteresowan
placowka organizuje liczne
wernisaze, konkursy, spotkania
autorskie, spektakle teatralne
i kiermasze. Z oferty MOK korzysta

fot.Bogdan Sladowski

corocznie okoto 8  tysiecy

mieszkacow Zabek Zrédfo: Urzad Miasta w Zabkach

Druga, istotng instytucjg kulturalng

Miasta jest Miejska Biblioteka Publiczna udostepniajgca swe zbiory dla ogdtem: 3.499 czytelnikéw tj.
12, 3% ogdtu mieszkarncow Miasta (dane GUS za rok 2012 — brak danych z roku 2013). Na przestrzeni
lat 2007-2013 liczba wypozyczonych wolumindw sukcesywnie wzrastata z poziomu: 29.768 wol. w roku
2007 do: 70.618 wol. w roku 2012. W roku 2013 wedtug danych GUS odnotowano niewielki spadek
liczby wypozyczen, ktéry uksztattowat sie na poziomie: 64.375 wolumindw. Zasoby ksiegozbioru
biblioteki udostepniane sg dla mieszkancéw w postaci wypozyczen na zewnatrz oraz jako mozliwosé
wykorzystania posiadanych zbioréw na miejscu w udostepnionej mieszkaricom czytelni. Od wrzesnia
2014 r. zbiory biblioteki mozna przegladaé, rezerwowac i prolongowac on—line przy pomocy katalogu
internetowego. Biblioteka poza swojg gtéwng dziatalnoscig organizuje takze spotkania autorskie
z pisarzami oraz spotkania klubu dyskusyjnego.
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Zrédfo: Urzad Miasta w Zabkach — pocztéwka Sport

4.4.3. Sportirekreacja

Zgodnie z danymi z danymi Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Zgbkach na terenie Zgbek w 2014
roku dziatata 17 klubéw sportowych, a w ich ramach prowadzono 19 sekcji sportowych.

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Zabkach, jako najwazniejsza instytucja krzewienia kultury
fizycznej i sportu funkcjonuje od roku 1999 swiadczac swoje ustugi dla mieszkarncow Miasta. Jego
dziatalno$¢ obejmuje miedzy innymi: zarzagdzanie powierzonym mieniem komunalnym, rozwdj bazy
rekreacyjno-sportowej, udostepnianie posiadanej bazy rekreacyjno-sportowej, organizacja imprez
sportowych, rekreacyjnych, kulturalnych, edukacyjnych, wspétpraca zaréwno z instytucjami kultury jak
i organizacjami zajmujgcymi sie szeroko pojeta kulturg fizyczna.

MOSIR organizuje dla mieszkancéw Miasta liczne imprezy sportowo-rekreacyjne, turnieje sportowe,
biegi, gale sportowe oraz festyny szkolne. Oferta placéwki w zakresie prowadzonej dziatalnosci
obejmuje miedzy innymi prowadzenie zajec¢ z: pitki noznej, szermierki, boksu, koszykdwki, karate
kyokushin, taekwon-do, akrobatyki, gimnastyki korekcyjnej dla dzieci. Poza wyzej wymienionymi
dziatajgcymi na terenie MOSIR sekcjami sportowymi osrodek proponuje takze uczestnictwo w lekcjach:
jogi, Nornic Walking oraz mozliwos¢ bezptatnego korzystania z boiska wielofunkcyjnego. Organizacja
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turniejéw rodzinnych i turniejow pitki noznej, tenisa stotowego i badmintona, gali sportéw walki oraz
imprez w ramach Biegu Niepodlegtosci i cyklicznego wydarzenia pod hastem: Cata Polska Biega
stanowig uzupetnienie bogatej oferty rekreacyjno- sportowej osrodka.

Na terenie Miasta powstajg nowe, funkcjonalne obiekty sportowe, a takze modernizowane sg placowki
juz funkcjonujgce. Ostatnie lata zaowocowaty powstaniem dwdch boisk w ramach programu rzagdowo-
samorzgdowego ,Orlik”. Obiekty te posiadajg boiska ze sztuczng trawg do pitki noznej, boiska
wielofunkcyjne z nawierzchnig poliuretanowg oraz boiska sezonowe i sztuczne lodowisko.

Dzieki inwestycjom w infrastrukture rekreacyjno-sportowg znacznie poprawita sie oferta sportowa na
terenie Zgbek, wciaz jednak istniejg obszary infrastruktury sportowej wymagajgce budowy. Wsrdd nich
wskazac nalezy:

o Brak hali widowiskowej, powodujgca konieczno$¢ korzystania z sal pobliskich szkét,
o Brak miejsc rekreacji takich jak korty tenisowe.

Rysunek 28 Stadion Miejski w Zabkach — Dolcan Arena

Miasto posiada do dyspozycji mieszkancéw
i turystow Stadion Miejski, w ramach, ktorego
w roku 2012 oddano do uzytku krytg trybune
gtbwng wraz z zapleczem  socjalno-
administracyjnym. Budynek trybuny Stadionu
Miejskiego, kryta ptywalnia, kregielnia, korty
do gry w squash, sauny stanowig obiekty
powotanego w roku 2013 Miejskiego Centrum
Sportu. W ramach jego dziatalnosci
prowadzone s3g takze zajecia z gimnastyki

korekcyjnej dla dzieci, zajecia aqua aerobiku,
Irédfo: Urzad Miasta w Zabkach lekcje ptywania dla niemowlat, dzieci
i dorostych oraz zajecia gimnastyczno-

rehabilitacyjne dla dorostych.

Rysunek 29 Miejskie Centrum Sportu w Zgbkach
Kompleksy le$ne usytuowane na obrzezach

Miasta, Park Miejski, budowane Sciezki
rowerowe i place zabaw stanowig uzupetnienie
oferty sportowo-rekreacyjnej Miasta.

Bogata baza sportowa stwarza doskonate
warunki rozwoju fizycznego dla dzieci
i mfodziezy oraz przyczynia sie do osiggania
przez nich wielu sportowych sukcesow.
Intensywna dziatalno$¢ stuzb miejskich na rzecz
rozwoju sportu i rekreacji w miescie

zaowocowata tytutem ,Sportowej Gminy”
Sréalto: Mielskle Centrum Sportu w Zgbkach przyznawanym przez Polski Klub Infrastruktury
Sportowej.

Gtéwnym animatorem sportu w Miescie jest klub pitkarski Dolcan, ktdry w ostatnich latach awansowat

do 1 ligi pitki noznej w Polsce. Jest to znaczacy sukces wizerunkowy dla Zgbek, poniewaz mecze 1 ligi
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sg transmitowane w srodkach masowego przekazu, co nie tylko wptywa na promocje Miasta, ale takze
przyczynia sie do popularnosci tego sportu w Zgbkach. Awans Dolcanu do 1 ligi wigze sie dla Zgbek ze
znacznymi inwestycjami w infrastrukture sportowa, ktére wynikajg ze standardéw i wymogow
Polskiego Zwigzku Pitkarskiego. Inwestycje jakie muszg zosta¢ wykonane to:

o Instalacja podgrzewanej ptyty boiska
o Instalacja oswietlenia na stadionie pitkarskim
o Budowa boiska pitkarskiego ze sztuczng nawierzchnia

Na terenie Miasta wedtug danych GUS w 2013 roku funkcjonowato: 6 zaktadéw opieki zdrowotnej,
w tym 5 zaktaddéw niepublicznych. Praktyke prywatng prowadzito ogétem: 83 lekarzy oraz dziatato:
16 aptek. Wsréd placowek opieki zdrowotnej nalezy wymienié: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej-Miejska Przychodnia Zdrowia, Przychodnie Lekarskg , Vital”, Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej ,,Beta—Med”, Prywatny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Multi-Tab”, Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej ,, Opto-Med” oraz , Lekstom” Matgorzata i Maciej Stomka.

Z wymienionych powyzej placéwek stuzby zdrowia w roku 2013 dziatania zwigzane z profilaktyka
zdrowotng wsrdd dzieci i mtodziezy prowadzity: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Miejska Przychodnia Zdrowia oraz Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Beta-Med” w Zgbkach.

Z danych GUS wynika, iz liczba udzielonych porad lekarskich w latach 2007-2013 sukcesywnie wzrastata
do poziomu: 109.728 i zwiekszyta sie w stosunku do roku 2007 o: 51.385 porad czyli o ponad 88%.

Na terenie Miasta w roku 2013 dziatato ogétem: 16 aptek. Kazda z nich swiadczyta swe ustugi dla 1993
mieszkancow (od roku 2007 w Zgbkach powstato 9 nowych tego typu placéwek).

Na terenie Miasta funkcjonuje Mazowieckie Centrum Psychiatrii ,Drewnica” Sp. z o0.0. Swiadczgce
ustugi zdrowotne dla mieszkaricéw Zgbek, powiatu wotominskiego, otwockiego, nowodworskiego oraz
2 dzielnic Warszawy w zakresie opieki zdrowotnej udzielanej osobom z zaburzeniami psychicznymi. Na
terenie placowki dziata ogdétem: 8 oddziatdéw szpitalnych, Poradnia Zdrowia Psychicznego, Zespot
Leczenia Srodowiskowego oraz prowadzone sg warsztaty terapii zajeciowe;.

Nalezy zaznaczy¢, iz w zwigzku z dynamicznym wzrostem liczby mieszkancéw i duzym przyrostem
naturalnym wrasta zapotrzebowanie na ustugi medyczne: rehabilitacyjno-terapeutyczne oraz poradnie
psychologiczno-pedagogiczne dla dzieci i mtodziezy.

Pozostate ustugi medyczne dla mieszkancéw Miasta realizowane sg gtéwnie w Szpitalu Powiatowym
w Wotominie.

Osrodek Pomocy Spotecznej w Zgbkach bedac budzetowa jednostkg organizacyjng Urzedu Miasta
realizuje zadania wynikajgce z ustawy o pomocy spotecznej w zakresie swiadczenia wszelkich form
pomocy spotecznej dla mieszkanncéw Miasta. Jego dziatalnos¢ obejmuje takze realizacje zadan gminy
na podstawie przepisow wielu ustaw dotyczacych miedzy innymi udzielania $wiadczen spotecznych
finansowanych ze srodkdéw publicznych, swiadczer rodzinnych (zasitek pielegnacyjny, $wiadczenie
pielegnacyjne, dodatek do swiadczenia pielegnacyjnego, specjalny zasitek opiekuniczy, zapomoga
z tytutu urodzenia dziecka), swiadczen alimentacyjnych oraz wyptaty dodatkow mieszkaniowych dla
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0s6b wymagajacych wsparcia i znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej (ubdstwo,
niepetnosprawnosé, bezdomnosé, alkoholizm, narkomania czy przemoc w rodzinie).

Wszelkie prowadzone przez o$rodek dziatania stuzg umozliwieniu wsparcia dla oséb niezaradnych
zyciowo lub obcigzonych niepetnosprawnoscig, trudng sytuacjg osobistg, spoteczng lub materialna.

Posréd zatrudnionego w roku 2013 na potrzeby OPS w Zgbkach personelu wymienié nalezy 17 oséb
zatrudnionych w oparciu o umowe o prace oraz 9 osdb zatrudnionych na umowe zlecenie.

Zgodnie z wymogami prawnymi wsparcie Swiadczone przez placéwke pomocy spotecznej udzielane
jest osobom i rodzinom, ktére spetniajg okreslone warunki i kwalifikujg sie do otrzymania pomocy
zgodnie z ustalonym poziomem dochodéw.

Rysunek 30 Dyplom dla Miasta Zabki w ogdlnopolskim rankingu gmin o najwiekszej dynamice rozwoju
w obszarze spotecznym

B Realizacja zadan z obszaru polityki
GuURULIS spotecznej w miescie w roku 2013
| ‘ pochtoneta ogdtem: 6.765.912 zf, a $rodki
finansowe  wydatkowane przez OPS
w Zgbkach w tym samym roku wyniosty:

I" M I EJ SC E 6.232.2014 zt. Generalnie wydatki dotyczace

wyptaty zasitkow statych, sktadek

dla Gminy Zabki zdrowotnych, dodatkéw mieszkaniowych
oraz wydatkédw pokrywajgcych koszty

w ogdlnopolskim rankingu pobytu mieszkaricéw Miasta w domach
gmin o najwiekszej dynamice rozwoju opieki spotecznej sukcesywnie wazrastaja.
w obszarze spotecznym Gtéwnymi beneficjentami korzystajgcymi ze
A wsparcia placowki sg osoby, ktérych dotyczy
, Podsumowanie kadencji 2010-2014” problem ubdstwa, braku zatrudnienia czy
przygotowanego przez zespol analitykow firmy CURULIS niepetnosprawnosci. Poza  wskazanymi
wyzej grupami spotecznymi korzystajgcymi

Prezes Zarzadu z pomocy OPS w Zabkach sg takie osoby

dotkniete problemem alkoholizmu, ciezkich

i  przewlektych  chordb, problemami

wychowawczymi czy wielodzietnoscia.

.2 0.0.
erza Wielkiego 5C/18!

Zakres $wiadczonej pomocy obejmuje
Swiadczenia pieniezne, niepieniezne oraz
' ustugowe. Swiadczenia pieniezne obejmuja
Zrédto: Urzad Miasta w Zabkach wypftate: zasitku celowego, okresowego oraz
statego. Swiadczenia niepieniezne
realizowane sg poprzez zapewnienie osobom wymagajgcym wsparcia pomocy w zakresie zapewnienia:
positku (w ramach wieloletniego programu rzagdowego ,,Pomoc panstwa w zakresie dozywiania” oraz
wsparcia zywnosciowego przy udziale Chrzescijanskiej Fundacji ,Rados¢”- Bank zywnosci SOS),
schronienia, odziezy, odptatnosci gminy za pobyt w domu pomocy spotecznej czy sprawienia pogrzebu.
Ustugowa dziatalnos¢ OPS dotyczy: ustug opiekuiczych w tym ustug dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi, poradnictwa specjalistycznego, pracy socjalnej, interwencji kryzysowej czy kontraktow
socjalnych.
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Istotng ze wzgleddw spotecznych dziatalnoscia prowadzong przez placéwke jest praca socjalna
prowadzona w oparciu o tzw. kontrakt socjalny zapewniajgcy rodzinom objetym pomocg powrét do
mozliwosci petnego funkcjonowania w spoteczenstwie i odbudowy petnionych rél spotecznych. Taka
pomoc w roku 2013 uzyskato 529 rodzin zamieszkatych w Zgbkach.

Na terenie Miasta poza dziatalnoscig Osrodka Pomocy Spotecznej funkcjonujg osrodki Towarzystwa
Przyjaciét Dzieci, Kota Pomocy Dzieciom i Mtodziezy Niepetnosprawnej w Zabkach, Srodowiskowy Dom
Samopomocy dla 0séb niepetnosprawnych z upoéledzeniem umystowym po 18 roku zycia, Swietlice
Srodowiskowe Nr 1i Nr 2.

Dziatalnos¢ powyzszych instytucji pomocy spotecznej w Zgbkach uzupetniajg 4 prywatne domy
pomocy: Dom Pomocy ,Oaza Seniora”, Dom Pomocy ,Samarytanka”, Dom Pomocy ,Przystan” oraz
Dom Pomocy ,Zielony Zakatek”. Mieszkancy Miasta majg mozliwos¢ korzystania z ustug takze innych
placowek znajdujgcych sie na terenie powiatu wotominskiego (poradnie rodzinne, schroniska, domy
dziecka, osrodki interwencji kryzysowej). Nalezg do nich: Dom Pomocy Spotecznej w Radzyminie, Dom
Pomocy Spotecznej w Zielonce, Srodowiskowy Dom Samopomocy w Wotominie, Schronisko dla
mezczyzn w Czarnej, Specjalistyczna Poradnia Rodzinna w Wotominie, Osrodek Interwencji Kryzysowej
w Zielonce, Dom Dziecka w Réwnem oraz Rodzinny Dom Dziecka w Wotominie.

Polityka spoteczna Miasta oparta na zrdznicowanych mozliwosciach wsparcia mieszkancow,
zapewnienia najkorzystniejszych warunkéw zycia i rozwoju prowadzona jest od szeregu lat w sposéb
kompleksowy i obejmujgcy rézne potrzeby i wymagania mieszkancéw. Sukcesywny wzrost liczby oséb
zamieszkatych w Zgbkach wymusza koniecznos$¢ prowadzenia przez wtadze Miasta dziatarn majgcych
na celu nie tylko zaspokojenie biezgcych potrzeb mieszkaricéw, ale przede wszystkim umozliwienie im
w szerszym horyzoncie czasowym harmonijnych mozliwosci rozwoju. Warto wspomnie¢, iz Miasto juz
od ponad 20 lat prowadzi intensywna polityke parorodzinng m.in.

e W latach 2007 — 2011 Miasto Zgbki byto prekursorem wsrdd innych jednostek samorzaddéw
terytorialnego w Polsce w zakresie wyptacania z wtasnych funduszy budzetowych dodatkdéw
pienieznych rodzinom z tytutu urodzenia dziecka.

e Od roku 2013 w ramach wspétpracy ze Starostwem Powiatu Wotominskiego oraz w zwigzku
podpisaniem w dniu 21 paZdziernika 2013 r. przez Burmistrza Miasta Zgbki umowy
i porozumienia w sprawie przekazania przez Staroste Powiatu Wotominskiego dotacji na
realizacje w roku 2013 zadan z zakresu programu powiatowej karty rodziny z dniem
21 pazdziernika 2013 r. zostat wdrozony na terenie Miasta Zgbki lokalny program Powiatowej
Karty Rodziny (TAKrodzina.pl) zgodnie z podjetymi wczesniej uchwatami Rady Miasta Zgbki
w tej sprawie:

o Uchwatg Nr XXXVIII/314/2013 Rady Miasta Zgbki dnia 13 marca 2013 r. w sprawie
wdrozenia lokalnego programu pomocy spotecznej Powiatowa Karta Rodziny Tak
rodzina.pl.

o Uchwalg Nr XLIlI/390/2013 Rady Miasta Zagbki z dnia 2 sierpnia 2013 r. w sprawie
przyjecia przez Miasto Zgbki zadania Powiatu Wotominskiego na dofinansowanie znizek
w optatach za ustugi swiadczone przez Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji oraz Miejski
Osrodek Kultury w Zgbkach posiadaczom Powiatowej Karty Rodziny.

o Uchwatg Nr LIV/495/2014 Rady Miasta Zgbki z dnia 3 kwietnia 2014 r. zmieniajaca
uchwate w sprawie wdrozenia lokalnego programu pomocy spotecznej Powiatowa Karta
Rodziny Takrodzina.pl.
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Wsparcie Rodziny Wielodzietnej zgodnie z przyjetymi ustaleniami w przedmiotowe] sprawie polega na
wprowadzeniu przez Miasto Zgbki i jego jednostki organizacyjne systemu znizek i ulg dla posiadaczy
Powiatowej Karty Rodziny. Rodziny wielodzietne zameldowane na terenie Miasta Zgbki, a od kwietnia
2014 r. zamieszkate na terenie Miasta i odprowadzajgce podatki do Urzedu skarbowego w Wotominie,
moga sktada¢ wnioski o wydanie Powiatowej Karty Rodziny w ramach lokalnego programu polityki
prorodzinnej TAKrodzina.pl. Rodziny posiadajgce Powiatowg Karte Rodziny moga korzystaé
z nastepujacych ulg:

o 50 % znizki w optacie za pobyt dziecka w przedszkolu publicznym,

o 50 % znizki w opfacie za zajecia sportowe prowadzone w Miejskim Osrodku Sportu
i Rekreacji, nie wiecej jednak niz 100,00 zt dla jednego dziecka miesiecznie,

o 50% znizki w opfacie za zajecia prowadzone w ramach sekcji i két zainteresowan
w Miejskim Osrodku Kultury, nie wiecej jednak niz 100,00 zt dla jednego dziecka
miesiecznie,

o 50% znizki w optacie za positki wydawane w formie obiaddéw przez publiczne szkoty
podstawowe i publiczne gimnazja, nie wiecej jednak niz 100,00 zt dla jednego dziecka
miesiecznie, za wyjatkiem, gdy dziecko korzysta z innej formy pomocy dozywiana
w szkole.

Natomiast od 16 czerwca 2014 r. przyjmowane sg wnioski o wydanie Karty Duzej Rodziny zgodnie
z aktualnie obowigzujgcymi przepisami prawa w tym zakresie to jest: Uchwaty Nr 85 Rady Ministréw
z dnia 27 maja 2014 r. w sprawie ustanowienia rzagdowego programu dla rodzin wielodzietnych
i rozporzadzenia wykonawczego do tejze ustawy — rozporzadzenia z 27 maja 2014 r. w sprawie
szczegdtowych warunkdw realizacji rzgdowego programu dla rodzin wielodzietnych

Funkcjonowanie organizacji pozarzgdowych, fundacji i stowarzyszen opiera sie na zatozeniach, ktére
sg przejawem spoteczenstwa obywatelskiego, jego aktywnosci i wyczulenia na potrzeby lokalnej
spotecznosci. Szerokie spektrum dziatania tych organizacji realizowane jest w kontekscie dziatalnosci
kulturalnej, edukacyjnej, naukowe] i spotecznej, ktére w swej idei odnoszg sie do istoty rozwoju
spotecznego i spotecznej solidarnosci. Petnig one nie tylko istotng role w konsolidacji spotecznosci
lokalnej, ale takze stanowig istotny element wsparcia wtadz lokalnych w ich dziataniach stuzacych
poprawie jakosci zycia mieszkancow.

Na obszarze miasta Zgbki w roku 2013 funkcjonowato ogdtem ponad 20 podmiotdw dziatajgcych
w obszarze organizacji pozarzadowych. Tak znaczna ilos¢ podmiotéw funkcjonujgcych w tym obszarze
sktonita lokalny Samorzad do stworzenia ,Programu Wspdtpracy Miasta Zgbki z organizacjami
pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku publicznego”, ktory
realnie wptywa na podniesienie skutecznosci dziatania lokalnych wtadz w obszarze jego kompetencji
i zadan. Wzajemna wspodtpraca obejmuje m.in.:

e zlecanie organizacjom pozarzgdowym oraz podmiotom wymienionym w art. 3 ust. 3 ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie realizacji zadan publicznych na zasadach
okreslonych w ustawie,

e wzajemne informowanie sie o planowanych kierunkach dziatalnosci,

e konsultowanie z organizacjami oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie projektéw aktéw prawa miejscowego
w dziedzinach dotyczacych dziatalnosci statutowej tych organizacji,
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e udostepnianie lokalu komunalnego na spotkania organizacji oraz spotkania otwarte,

e umozliwianie organizacji realizacji przedsiewzie¢ na terenie miejskich obiektow sportowych
(stadionu, boisk szkolnych),

e promocje dziatalnosci organizacji w skali makroregionalnej,

e udzielanie rekomendacji wspdtpracujgcym z Miastem organizacjom, ktdre ubiegajg sie
o dofinansowanie z innych Zrédet.

W4rdd organizacji pozarzagdowych, ktére dziatajg na terenie Miasta Zgbki na uwage zastugujg m.in.:

*

7
*

Stowarzyszenie Rozwoju Przedsiebiorczosci i Inicjatyw Lokalnych,

-,

Towarzystwo Przyjaciot Zgbek,

7 7
0.0 0.0

Towarzystwo Kultywowania Muzyki Chéralnej , Ars Antiqua”,

*

7
*

Miejski Klub Sportowy ,,Dolcan”,
Miedzyszkolny Klub Sportowy ,,Zabki” przy MOSIR Z3abki,
Hufiec Zwigzku Harcerstwa Polskiego,

7
0.0 -,

7
.0

*,

R/
0.0

Koto Pomocy Dzieciom i Mtodziezy Niepetnosprawnej Towarzystwa Przyjaciét Dzieci,

7
0.0

Drewnickie Stowarzyszenie Rodzin i Przyjaciét Oséb z Zaburzeniami Psychicznymi ,,Empatia”,

R/
0.0

Stowarzyszenie Harcerstwa Katolickiego ,, Zawisza” Fundacja Skautingu Europejskiego,

R/
0.0

Stowarzyszenie PRO — Pracownia Rozwoju Osobowosci,

7
0.0

Uniwersytet Lesny — Fundacja ,,Dzieci Ulicy”,

R/
0.0

Klub Sportowy ,,Siatkarz” Zgbki.

% Strategia Rozwoju Miasta Zgbki na lata 2014-2023



MIASTO ZABKI

MIAST.

| y . o
Ry Ll

Zrédfo: Urzad Miasta w Zabkach — pocztéwka Urzqd Miasta
4.5. Opis modelu zarzadzania i finanséw

Dynamiczny wzrost liczby mieszkanncéw w Miescie jest elementem sprzyjajgcym rozwojowi Miasta
w dtugiej perspektywie czasu i bedzie w przysztosci znacznym zrédtem zwiekszenia jego dochoddw.
Jednakze w chwili obecnej znaczny przyrost ludnosci skutkuje brakiem wystarczajacych srodkdéw na
zapewnienie podstawowych potrzeb zwigzanych z wydatkami drogowymi, infrastrukturg spoteczng czy
tez ochrong srodowiska. Problem brakujgcych srodkéw finansowych na niezbedne inwestycje jest
takze wynikiem niskiego odsetku oséb zameldowanych lub odprowadzajgcych podatki na rzecz Miasta
Zabki — wg przytoczonych wczesniej statystyk szacuje sie, iz faktyczna liczba oséb zamieszkujgcy
w Zabkach to 45 000 — 65 000. Osoby nieptacgce w Zgbkach podatku sg znacznym obcigzeniem dla
Miasta, poniewaz odprowadzany przez nie podatek nie zasila budzetu Zgbek. Wg szacunkéw UM
w Zgbkach minimalny wptyw z tytutu podatku dochodowego od jednego mieszkarica to ok. 1.100 zf,
dlatego tez mozna zatozyg, iz co roku budzet Miasta mogtby by¢ powiekszany o wptaty z tytutu podatku
dochodowego w granicach 15 — 35 mln zi, o ile wszyscy jego mieszkancy dokonaliby meldunku lub
wskazali Miasto Zgbki, jako swoje miejsce zamieszkania. W zwigzku z tym Wtadze Miasta starajg sie
w réznorodny sposdb zachecaé¢ mieszkaricow Zgbek do zameldowania sie lub wskazania Miasta Zgbki
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w swojej deklaracji podatkowej jako miejsce zamieszkania. Najwazniejszym dziataniem, ktére przynosi
wymierne efekty, byto stworzenie Karty Mieszkarica, ktdéra:

e uprawnia do darmowego korzystania z komunikacji miejskiej Zgbek (autobusami linii ,Zgbki-1"
i "Zgbki-2"),

e pozwala na korzystanie ze znizek w Centrum Rekreacyjno-Sportowym w Zgbkach,

e uprawnia do korzystania z rabatéw na towary i ustugi w ramach programu Znizka za dowdd -
na dzien 16.09.2014 w program znizek zaangazowanych jest blisko 100 przedsiebiorcow.

4.5.1. Wydatki inwestycyjne i struktura zadtuzenia

Jednostki samorzadu terytorialnego w Polsce majg znaczgcy udziat w redystrybucji dochoddéw, choc ich
wydatki ogétem siegajg zaledwie cze$ci wydatkéw budzetu panstwa. W latach 2007-2013 bardzo
waznym czynnikiem umozliwiajagcym realizacje wielu inwestycji byta duza dostepnos¢ Srodkéw
unijnych.

Wykres 21 Struktura wydatkow inwestycyjnych w Miescie Zgbki w tacznych wydatkach na tle samorzadow
w Polsce w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zbiorczych danych z wykonania budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego

Przedstawione dane wskazujg na najwiekszy udziat wydatkéw inwestycyjnych w strukturze tgcznych
wydatkéw w latach 2009 i 2010. Natomiast od 2011 roku widoczny jest spadek udziatu inwestycji
w wydatkach samorzgddw, co zwigzane jest ze zmniejszajgcymi sie dochodami biezgcymi niektérych
samorzgddéw oraz zwiekszeniem sie poziomu ich zadtuzenia, koniecznoscig ponoszenia dodatkowych
kosztow na obstuge dtugu oraz zmniejszeniem sie dostepnosci sSrodkéw unijnych. Tendencja ta jednak
nie dotyczy Miasta Zgbek. W kazdym z analizowanych okreséw udziat wydatkéw inwestycyjnych
w tgcznych wydatkach ogotem byt wysokim poziomie.
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Wykres 22 Zadtuzenie Miasta Zabki na tle sredniego wskaznika zadtuzenia samorzagdéw w Polsce w latach
2007-2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Jak wskazuje powyzszy wykres i ponizsza tabela od 2007 roku zauwazalne jest zwiekszenie sie
wskaznika zadtuzenia JST i dopiero w roku 2013 wskaznik ten udato sie nieznacznie zmniejszy¢, co
Swiadczy o wypracowaniu przez samorzady niewielkiej nadwyzki budzetowej. Nalezy jednak
podkresli¢, iz w strukturze zadtuzenia najwiekszy udziat stanowig zobowigzania miast na prawach
powiatu (43,6% w 2012 r. oraz 45,3% w | potroczu 2013 r.), natomiast zobowigzania gmin od 2007 roku
utrzymuje sie na podobnym poziomie i oscyluje w granicach 35-40%.

Tabela 29 Projekty unijne a srednie zadtuzenie JST w latach 2007-2013
Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013

Zadtuzenie ogétem (min
zt)
Zadtuzenie na programy

25876 28775 40 294 55094 65 756 67 835 69 159

. . 2375 2 055 2422 4951 6 958 6 435 10214
i projekty unijne (mln zt)

Udziat zadtuzenia na
programy i projekty unijne 9,20% 7,10% 6,00% 9,00% 10,60% 9,50% 14,80%
w zadtuzeniu ogétem

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw ,Sytuacja finansowa JST w latach 2007-2013”, Warszawa, maj 2014

Powyzsza tabela potwierdza réwniez teze, iz wptyw dostepnosci sSrodkdw unijnych miata ogromny
wptyw na strukture wydatkéw, poniewaz zdecydowana wiekszo$¢ inwestycji finansowanych ze
srodkéw zewnetrznych nie pokrywata wszystkich kosztéw projektu, co wigzato sie z koniecznoscia
whiesienia wktadéw wtasnych w realizowang inwestycje. Nalezy zatem podkresli¢, iz dostepnosc
srodkdéw unijnych w znaczy sposdb wptyneta na rozwdj JST, ale takze byta powodem znacznego ich
zadtuzenia, poniewaz jak wskazuje Tabela 29 w 2013 roku udziat zadtuzenia na programy i projekty
unijne w zadtuzeniu ogdétem to az 10 214 min ztotych, co stanowi 14,8% udziatu w zadtuzeniu ogétem.
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Wyszczegdlnienie 2007 2008 2009 2010
Wydatki inwestycyjne (min zt) 15,21 20,91 32,54 28,09 37 21,53 37,92 33,75
Zmiana wydatkoéw inwestycyjnych
5,7 11,63 -4,45 8,91 -15,47 16,39 4,17
w min zt (rok do roku)
Procentowa zmiana wydatkéw
. . 24,55% 37,51% 55,61% -13,69% 31,73% -41,79% 76,07% -11,00%
inwestycyjnych (rok do roku)
Dochody ogdtem (mln zt) 51,96 62,78 84,69 89,28 | 101,44 | 85,22 | 118,65 | 104,65
Zmiana dochoddéw w min zt (rok do
10,82 21,91 4,59 12,16 -16,22 33,43 -14

roku)
Procentowa zmiana dochodoéw (rok

20,82% 34,90% 5,42% 13,62% -15,99% 39,23% -11,80%
do roku)
Udziat procentowy wydatkow
. . 29,72% | 33,31% | 38,42% | 31,46% | 36,41% | 24,19% | 34,54% | 36,66%
inwestycyjnych w wydatkach

*prognozowane dane na dzien 30 czerwca 2014 roku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie budzetéw Miasta Zabki z lat 2007-2014

Analizowane dane wskazujg na pozytywne zmiany w strukturze dochoddéw, gdyz z roku na rok
zauwazalny jest wzrost tgcznych dochodéw budzetowych. Poréwnujac tgczne dochody z 2007 r.
i prognozowane dochody w 2014 r. mozna zauwazy¢, ze dochody budzetu wzrosty az 0 52,68 min zf,
€O oznhacza, iz w 2014 roku budzet Miasta wzrdst dwukrotnie. To swiadczy o bardzo duzym potencjale
Miasta oraz jego bardzo szybkim tempie rozwoju. Szczegdlnie waznymi w tym aspekcie dla Miasta
wydajg sie srodki przeznaczane na wydatki inwestycyjne. Porédwnujgc wydatki inwestycyjne do
tacznych poniesionych wydatkdéw, udziat inwestycji oscylowat w granicach 25%-39%.

Warte podkresdlenia jest to, iz Miasto Zgbki nie wpisuje sie w negatywny trend, ktéry mowi
0 zmniejszaniu sie udziatu wydatkdéw inwestycyjnych w tacznych wydatkach, co stanowi bardzo dobry
prognostyk na kolejne lata tym bardziej, iz struktura zadtuzenia Miasta jest na stabilnym poziomie
i nie jest elementem blokowania przysztych inwestycji.

Tabela 31 Poziom zadtuzenia Miasta Zabki w latach 2007-2013

Wyszczegodlnienie ‘ 2007 pLo0}] 2009 2010 2011 2012 2013
Poziom zadtuzenia (w min zt) 3,31 6,45 37,53 27,68 26,98 28,61 26,7
Procentowy udziat zadtuzenia
dochodéw 6,38% | 10,28% | 44,32%| 31,00%| 26,60%| 33,57%| 22,50%
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetéw
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Wykres 23 Poziom zadtuzenia Miasta Zabki w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetéw

Z powyzszych danych wynika, iz od 2010 roku poziom zadtuzenia Miasta Zgbki jest na stabilnym
poziomie. Zaktadajac, ze dochody budzetowe bedg systematycznie wrastad relacja poziomu zadtuzenia
powinna by¢ coraz lepsza. Nalezy jednak podkredli¢, iz w najblizszej perspektywie unijnej na lata 2014
— 2020 niezbedne bedzie zapewnienie odpowiedniego poziomu wspétfinansowania ,projektow
unijnych”. Obecnie Zgbki majg zaciggniete kredyty dtugoterminowe oraz wyemitowane obligacje.
Sptata obecnych zobowigzain zgodnie z wieloletnia prognozg finansowg ma sie zakonczyc
w 2021 roku, a budzet od 2016 roku nie przewiduje dalszego ,rolowania” dtugu, czyli zaciggania
kolejnych zobowigzann pod sptate obecnych kredytdw i obligacji. Dlatego tez bardzo wazine
z perspektywy Zgbek jest ciagte zwiekszanie biezgcych dochoddéw Miasta i wypracowanie
odpowiednich nadwyzek finansowych tak, aby nie byto konieczne zacigganie kolejnych zobowigzan
pod realizacje planéw inwestycyjnych — jest to wazne z punktu widzenia zachowania odpowiedniej
relacji dtugu do dochoddéw ogdtem.

4.5.2. Pordéwnania subregionalne

Jak wskazuje poniisza tabela dochody budzetowe przypadajace na jednego mieszkanca sa
zdecydowanie wyzsze w poréwnaniu z takimi miastami jak: Kobytka, Sulejowek, Otwock, Marki,
Zielonka czy tez Wotomin. Analizujgc poszczegdlne lata nalezy mie¢ na uwadze, iz jeszcze w latach
2007-2010 wiekszos¢ z analizowanych miast posiadato wiekszy dochdd na jednego mieszkarca.
Swiadczy to o bardzo dynamicznym rozwoju Zabek i odrobieniu w bardzo krétkim czasie réznié
rozwojowych — od 2000 roku zauwazalny jest systematyczny i stabilny wzrost dochodéw na jednego
mieszkanca, a dynamika ta jest zdecydowania wieksza niz w innych miastach subregionu.
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Tabela 32 Dochody budietéw wybranych miast subregiony warszawskiego na 1 mieszkarca
w latach 2007-2013 (w zt)

Jednostka terytorialna 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Sulejowek 2496| 2603| 2751| 2729| 2841| 2870| 3229
Otwock 2056| 2629 3003| 2925| 2335] 2372 2663
Kobytka 1950| 3132| 3804| 2609 2679 2471 2816
Marki 2331 2330| 2332] 2524 2673] 2766| 2849
Zabki 2073 2187| 2341| 3184 3480 2813 3686
Zielonka 2525| 2447| 2531 2784 2943 3088 3088
Radzymin 2403| 2401| 2523| 2593| 2482 2525| 2613
Wotomin 1936 2031 2002 2191 2303 2597 2877

Zrédto: baza danych lokalnych GUS — Dochody JST

Wykres 24 Poréwnanie = dochodéw  wybranych  miast subregionu Warszawskiego na
1 mieszkarica w latach 2007-2013
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Zrédto: Opracowanie whasne

Tabela 33 przedstawia wydatki poszczegdlnych gmin w ujeciu per capita. Podobnie jak
w przypadku dochoddéw réwniez i w tym wypadku Miasto Zgbki prezentuje sie znacznie lepiej niz inne
miasta subregionu —w 2013 roku wydatki Miasta na jednego mieszkarica s o ponad 500 zt wyzsze niz
w Wotominie. Swiadczy to o bardzo duzym potencjale inwestycyjnym, co jest szczegdlnie wazne
w zblizajgcej sie perspektywie unijne;j.

Tabela 33 Wydatki na 1 mieszkanca wybranych miast subregiony warszawskiego w latach
2007-2013

Jednostka terytorialna 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 2010 2011 2012 2013
Sulejéwek 2 447 2714 3107 3079 2707 2 656 2906
Otwock 1971 2539 3966 2630 2333 2240 2548
Kobytka 1690 4299 5107 2 669 2247 2363 2813
Marki 2435 2689 2436 2739 3073 2980 2785
Zabki 2041 2416 3122 3159 3448 2938 3488
Zielonka 2543 2913 3061 3385 3052 2963 2821
Radzymin 2633 2723 2834 2626 2635 2291 2284
Wotomin 1959 2172 2252 2423 2454 2 660 2929

Zrédto: Baza danych lokalnych GUS — Dochody JST

€
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Wykres 25 Poréwnanie wydatkéw wybranych miast subregionu Warszawskiego na 1 mieszkarnica w latach
2007-2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Wysoki poziom wydatkéow (w tym inwestycyjnych) przypadajacych na 1 mieszkanca w Zgbkach
Swiadczy o bardzo konsekwentnej polityce inwestycyjnej oraz stabilnej bazie dochodowej Miasta.

4.5.3. Dochody budzetu Miasta Zgbki

Dochody budzetu Miasta sktadajg sie z:

e dotacji i Srodkédw zewnetrznych na cele biezace,
e subwencji,
e dochoddéw witasnych.

W przypadku dwéch pierwszych pozycji Miasto ma stosunkowo niewielki wptyw na wysokos¢ tych
dochoddw, poniewaz z tych zrédet finansowane sg zadania celowe tj. oswiata, na ktdrg przyznawane
sg Srodki w zaleznosci od ilosci uczniéw. Dlatego z punktu widzenia Zgbek istotna jest wysokos¢
dochoddw wtasnych, poniewaz zwiekszenie tych srodkéw pozwala na wypracowanie nadwyzki
finansowej i przeznaczenie jej na zadania inwestycyjne.
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Wykres 26 Wptywy do budzetu Miasta Zabki z tytutu podatku od nieruchomosci w latach 2007-2013 w min
ztotych
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan wykonania budzetu

Podatek od nieruchomosci jest dla Miasta Zgbki najwiekszym wptywem z optat lokalnych oraz obok
podatku PIT najwazniejszym Zrédtem dochoddw, poniewaz stanowi ok. 10 % catego budzetu. Dlatego
tez pozytywnym symptomem jest systematyczny wzrost dochodéw z tytutu tego podatku. Analizujac
wysokos¢ wptywu podatku od nieruchomosci w 2013 roku jest on wiekszy o blisko 5 min ztotych. Tak
znaczny wzrost dochoddw z tego tytutu zwigzany jest nie tylko coroczng waloryzacjg i podnoszeniem
stawek podatku za 1m? powierzchni, ale réwniez konsekwencjg dynamicznego przyrostu liczby
oddanych mieszkan i coraz wiekszg aktywnoscig gospodarczg mieszkaricow — wzrostem liczby lokali
uzytkowych przekazywanych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Wykres 27 Wptywy do budzetu Miasta Zabki z tytutu podatku od oséb fizycznych w latach 2007-2013 w min
ztotych
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar wykonania budzetu

e
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Jak wskazuje Tabela 31 bardzo waznym Zrédtem dochoddéw witasnych Zgbek jest wptyw z tytutu
podatku od oséb fizycznych. Analizujgc rok 2013 wptyw z tego tytu wynidst az 34,3 min ztotych, co
stanowito 32,77% tacznych dochoddw i byt wiekszy o ponad 15,5 min ztotych niz w 2007 roku — dochdd
z tytutu podatku dochodowego zwiekszyt sie o blisko 46%. Do dynamicznego wzrostu wptywu
z podatku PIT do budzetu przyczyniajg sie organizowane przez Miasto réznego rodzaju inicjatywy,
zmierzajace do zachecanie mieszkannicéw do meldunku lub wskazania Zgbek, jako miejsca zamieszkania
w swojej deklaracji podatkowej.

Warto podkresli¢, iz utrzymanie wzrostowej tendencji wptywu z podatku PIT jest szczegdlnie istotne,
gdyz podatek ten jest o wiele bardziej stabilnym zrédtem dochodu niz podatek CIT, ktory jest znacznie
bardziej podatny na niekorzystne zmiany gospodarcze. Wykres 28 wskazuje spadkowg tendencje
wptywow do budzetu Miasta od oséb prawnych.

Wykres 28 Wptywy do budietu Miasta Zabki z tytulu podatku od oséb prawnych w latach
2007-2013 w min ztotych
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar wykonania budzetu

Analizujgc wptyw do budzetu z tytutu podatku CIT, podatek ten w zadnym z analizowanych okreséw
nie odgrywat znaczgcej roli. Do 2010 roku mozna byto zaobserwowac systematyczny wzrost wptywow
z tego tytutu, jednakze w 2013 r. wptyw z podatku CIT stanowi jedynie 455 tys. ztotych i jest to kwota
ponad trzykrotnie nizsza niz w 2010 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne — SWOT

5. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jednym z podstawowych narzedzi zarzadzania strategicznego, ktére jest
zestawieniem silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen analizowanego obszaru, czyli:

o S —strengths (sita):
wewnetrzne czynniki pozytywnie wptywajgce na rozwdj Miasta, tworzgce podstawy jego przysziego
rozwoju, wyrdzniajgce Miasto w otoczeniu, podnoszgce jego konkurencyjnosé i atrakcyjnosé w oczach
mieszkancow, osdb przyjezdnych i inwestordéw, wyrdzniajgce Miasto w sposéb korzystny w otoczeniu;
o W — weakness (stabosc):
wewnetrzne czynniki negatywnie wptywajace na rozwdj Miasta, utrudniajgce rozwdj i realizacje
zamierzen, obnizajgce range Miasta w oczach mieszkancéw, przyjezdnych i inwestoréw;
o O — opportunities (szanse):
zewnetrzne czynniki otoczenia sprzyjajgce rozwojowi Miasta w osigganiu wyznaczonych celéw,
umozliwiajgce eliminowanie stabosci oraz uruchamianie nowych kierunkéw rozwoiju;
o T —threats (zagrozenia).
zewnetrze czynniki otoczenia przeszkadzajgce rozwojowi Miasta, osigganiu wyznaczonych celéw,
uniemozliwiajgce niwelowanie stabosci, blokujgce podejmowanie dziatania.
Celem analizy SWOT dla Miasta Zgbki jest identyfikacja czynnikéw, ktére definiujg aktualng sytuacje

Miasta, a takie wskazuja najlepsze rozwigzania, kierunki dziatan do osiggniecia celdw przy
minimalizacji zagrozen, ograniczaniu stabych stron oraz wykorzystaniu szans i mocnych stron.

€
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Tabela 34 Analiza SWOT - Sfera demograficzna

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Wysoki odsetek oséb w wielu
przedprodukcyjnym w stosunku do wskaznikdw
ogolnopolskich

i mazowieckich

Systematyczny wzrost liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym

Systematyczny wzrost wskaznika
demograficznej mtodosci

Najwyzszy w wojewddztwie mazowieckim i
drugi w Polsce przyrost naturalny

Staly poziom dodatniego salda migracji

Bardzo duza gesto$¢ zaludnienia

Trudnos$ci w oszacowaniu rzeczywistej liczy
mieszkajacych oséb

Nieutozsamianie sie ludnosci z Miastem -
traktowanie Miasta jako miejsca przej$ciowego
pobytu

Znaczna réznica socjologiczna

i demograficzna miedzy mieszkancami
potudniowej i pétnocnej czesci Zabek
Elementy izolacji spotecznej w nowych osiedlach
mieszkaniowych

Wozrastajgce wydatki na infrastrukture
spoteczna w zwigzku z duzym wzrostem liczby
mieszkancéw w ostatnich latach

SZANSE

ZAGROZENIA
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Optymistyczne prognozy wzrostu liczby
mieszkancow dla powiatu wotominskiego
Wzrost liczby zameldowanych mieszkancéow,
jako dodatkowe Zrdédto dochodéw Miasta
Systematyczny wzrost liczby mieszkancéw moze
by¢ w przysztosci Zrédtem rozwoju spoteczno-
gospodarczego Miasta

Realizacja kolejnych inwestycji
infrastrukturalnych w Miescie prowadzacych do
dynamicznego zwiekszania sie liczby
mieszkancow

i poprawiajaca ich warunki bytowe

Nieustanna konieczno$¢ poprawy infrastruktury
spotecznej i dostosowania jej do warunkéw
gospodarczych

Brak odpowiedniej polityki prorodzinnej
Panstwa

Zmiany trendu demograficznego spowodowane
pogorszeniem sie sytuacji gospodarczej w kraju
Pojawienie sie zjawiska migracji os6b mtodych
do bardziej rozwinietych cze$ci aglomeracji
warszawskiej
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Tabela 35 Analiza SWOT - Sfera ekonomiczno-gospodarcza

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Systematyczny wzrost liczby podmiotéw
gospodarczych

Pozytywny trend stosunku liczby bezrobotnych
do liczy oséb w wieku produkcyjnym

Znaczny potencjat inwestycyjny Miasta
zwiazany z bardzo dobrym potozeniem
komunikacyjnym

Dostep do duzego rynku zbytu - aglomeracji
warszawsKiej

Funkcjonowanie na terenie Miasta inicjatyw
gospodarczych takich jak Kluby Pracy czy
Stowarzyszenia Rozwoju Gospodarczego -
dziatajacych w celu podnoszenia aktywno$ci
gospodarczej mieszkancow

Czynne zaangazowanie Miasta

we wzrost potencjalu gospodarczego poprzez
program Karty Mieszkarica - wptywajacy na
potencjat spoteczny, wspéttworzacy potencjat
gospodarczy

Odpowiedni klimat wéréd mieszkancéw Zabek
do rozwoju aktywnosci gospodarczej
Posiadanie miejsc kulturowo i historycznie
atrakcyjnych dla mieszkancow i turystéw

Potozenie Miasta w granicach aglomeracji
warszawskiej, jako zagrozenie dla rozwoju
lokalnego rynku gospodarczego

Systematyczny wzrost liczby bezrobotnych

w Miescie

Duza liczb os6b powyzej 50 roku zycia
pozostajaca poza rynkiem pracy

Stabo rozwinieta baza hotelowo-gastronomiczna
Niewykorzystany potencjat turystyczny Miasta -
brak odpowiedniej informacji historycznej, niska
liczba zrewitalizowanych pomnikéw pamieci
historyczno-kulturowej

Niewykorzystany potencjat Srodowiska
naturalnego zwiekszajacy poziom rozwoju
gospodarczego w Mies$cie

Brak zdefiniowanego produktu turystycznego
Brak inkubatora przedsiebiorczosci na terenie
Miasta

Brak punktéw doradztwa biznesowego

w Urzedzie Miasta

Brak inicjatyw na terenie Miasta, ktdre
przyczynia sie do wzrostu poziomu
innowacyjno$ci w regionie np. instytutéw
badawczych

Skupienie rynku pracy w centrum Warszawy

SZANSE

Zagrozenia

Dostepnos¢ srodkéw unijnych dla
przedsiebiorcéw i pobudzenie inwestycji na
terenie Miasta

Duzy potencjal mieszkancow Zabek do
tworzenia przestrzeni gospodarczej

Rozw¢j infrastruktury sportowo-rekreacyjnej,
jako czynnik umozliwiajacy rozwdj bazy
hotelowo-gastronomicznej

Zaplanowane inwestycje drogowe Miasta Zabki,
powiatu i wojewddztwa mogace wptynaé na
rozwoj gospodarczy

Zmiany gospodarcze w kraju sprzyjajace
rozwojowi gospodarczemu

% Strategia Rozwoju Miasta Zgbki na lata 2014-2023

Szybki i dynamiczny rozwdéj innych czesci
aglomeracji warszawskiej i realizacja
znaczacych inwestycji w innych czesci
metropolii

Skupienie sie w zblizajacej perspektywie unijnej
na miekkich projektach niewptywajacych na
faktyczny rozwéj Miasta

Izolacja mieszkancéw i brak inicjatyw stuzacych
rozwojowi gospodarczemu

Nieskuteczne dziatania powiatu w celu
aktywizacji bezrobotnych
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Tabela 36 Analiza SWOT - infrastruktura techniczna

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

str. 82

Powigzania komunikacyjno - drogowe

i kolejowe - z m.st. Warszawa

Wystarczajaca (jako$ciowo i ilosciowo) sie¢
drogowa do obstugi obszaru pétnocnych Zabek
Dobrze rozwinieta (ilo$ciowo) sie¢ ulic

i placéw miejskich na terenie Zabek

Ogodlna poprawa warunkéw drogowych

w poréwnaniu z latami poprzednimi np. budowa
tunelu pod torami kolejowymi

Ogoélna poprawa estetyki Miasta

Wymiana nawierzchni jezdnej na znacznej
liczbie odcinkéw

Dostepnos¢ terenéw zielonych i obszarow
otwartych

Wysoki odsetek mieszkancéw korzystajacych z
kanalizacji

Brak ograniczen przesytu energii elektrycznej
Petne pokrycie obszaru Miasta siecia
telekomunikacyjng, gazowa i kanalizacyjna
Ograniczenie skali nielegalnych wysypisk $mieci
poprzez instalacje odpowiedniego monitoringu
Dobry stan zasob6w mieszkalnych - dominacja
niskiej zabudowy

Niewydolno$¢ drogowych powiagzan
zewnetrznych - zwtaszcza drég
komunikacyjnych z Warszawa

Niedostosowanie parametréw drég gminnych do
warunkow technicznych - np. zbyt mate
szerokosci paséw drogowych, brak tréjkatéw
widocznosci, zbyt duza dostepno$¢ zwigzana

z obstugg dziatek, niewtasciwe parametry
zjazdow

Ograniczenie mozliwos$ci zwiekszenia
czestotliwos$ci kursowania komunikacji miejskiej
Brak miejsca na wydzielenie chodnikéw, paséw
zieleni, miejsc na odktad $niegu itp.
Koniecznos$¢ ponoszenia wiekszych kosztéw na
odprowadzenie $ciekdw spowodowanych
brakiem ukoniczenia budowy sieci kanalizacji
deszczowej

Znaczny odsetek nieutwardzonych drég

i drég wymagajacych generalnego remontu
Znaczny udziat ruchu ciezkiego zwigzany

z trwajacymi inwestycjami lub funkcjonujacymi
generatorami ruchu ciezkiego - Praska Gietda
Spozywcza, zlewnia Sciekow, sklepy
wielkopowierzchniowe

Przeciazenie drég gminnych spowodowane
przenoszeniem ruchu o charakterze
tranzytowym z drég wojewddzkich - skutkujace
pogorszaniem sie stanu drég gminnych

i degradacja Srodowiska naturalnego poprzez
zwiekszong emisje zanieczyszczen

Duza presja parkingowa na sieci drég gminnych
zwtaszcza w obszarach zurbanizowanych -
niedostateczna ilo$¢ miejsc parkingowych na
obszarach osiedli wielorodzinnych

Brak mozliwosci oszacowania ilosci
mieszkancow powodujaca trudnosci

w prognozach ruchu, zapotrzebowaniu na
energie elektryczng, gaz, wode, zapotrzebowania
na ustugi publiczne

Niewystarczajace natezenie ruchu kolejowego
Zbyt mate urozmaicenie powigzan
komunikacyjnych z Warszawg np. brak linii
tramwajowej

Niski odsetek oséb korzystajacych z wodociggéw
Brak wtasnej stacji uzdatniania wody
Uzaleznienie sieci kanalizacyjnej od m. st.
Warszawa - przekazywanie $ciekéw do
oczyszczalni Czajka

Brak faktycznego Centrum Miasta - konieczno$¢
zrewitalizowania przestrzeni i budynkéw

Brak wystarczajacej iloSci miejsc zieleni

i parkéw mozliwych do wykorzystania przez
Mieszkancow
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SZANSE

ZAGROZENIA

Wybudowanie linii tramwajowej przebiegajacej
przez teren Miasta Zabki

Dokonczenie obwodnicy ekspresowej przez
GDDKiA, w tym budowa obwodnicy Marek i
Wschodniej Obwodnicy Warszawy
Modernizacja drogi 631 na odcinku od

ul. Kolejowe do ul. Marsa

Przebudowa ul. Lodygowej do przekroju 2x2
wraz z budowa ciaggéw rowerowych

i odwodnienia na terenie Warszawy
Przebudowa ul. Bystrej (przedtuzenia

ul. Batorego i powigzania z drogg 629).
Przebudowa przez powiat Wotominski ulicy
Szpitalnej, Kochanowskiego

i Drewnickiej

Uruchomienie centralnego odcinka II linii metra
Budowa praskiej czesci obwodnicy
$rédmiejskiej przez Warszawe

Modernizacja drogi 634 na odcinku Warszawa -
Wotomin

Budowa ul. Nowo- Ziemowita, jako przedtuzenie
trasy Swietokrzyskiej - ul. Nowo-Ziemowita jako
droga dwujezdniowa klasy G

Budowa trasy Olszynki Grochowskiej -
wschodnia cze$¢ obwodnicy miejskiej
Warszawy

Odpowiednia wspdtpraca z gminami
graniczacymi z Zagbkami ukierunkowana na
uniezaleznienie sie od sieci kanalizacyjnej

i wodociaggowej Warszawy

Dalszy rozwo6j komunikacji publicznej

w ciggach drég powiatowych

i wojewodzkich

Brak zaplanowania srodkéw pomocowych
w ramach funduszy strukturalnych na
finansowanie inwestycji typowo drogowych
Brak realizacji (lub przedtuzanie sie ich
wykonania) zaplanowanych przez Powiat,
Wojewddztwo lub Warszawe inwestycji
infrastrukturalnych

Zwiekszenie sie zadtuzenia Warszawy,
wojewddztwa i powiatu uniemozliwiajace
realizacje inwestycji

Brak mozliwosci technicznej modernizacji
Dworca Wilenskiego w celu zwiekszenia
natezenia ruchu kolejowego

Trudnosci w oszacowaniu faktycznej liczby
mieszkancdédw, jako problem w dostosowaniu
inwestycji infrastrukturalnych

Wadliwe wykonanie przez wykonawcow
planowanych inwestycji i w konsekwencji
konieczno$¢ dokonywania uciazliwych
modernizacji
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Tabela 37 Analiza SWOT - infrastruktura i sfera spoteczna

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Ciggte podnoszenie kwalifikacji kadry
dydaktycznej

Znaczne zaangazowanie kadry pedagogicznej

i dyrekcji szkot w realizacje dodatkowych zajec
dla uczniéw

Duza liczba dobrze wyposazonych placéwek
oswiatowych

Duza liczba organizacji pozytku publicznego
dziatajaca na rzecz Miasta Zabki

Petny dostep do podstawowych ustug
medycznych

Niski poziom bezrobocia

Znaczna poprawa infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej - budowa basenu, rozbudowa
stadionu pitkarskiego

Wysoka aktywno$¢ kulturalna mieszkancow
Zabek

Duza aktywnos$¢ sportowa mieszkancéw - klub
sportowy Dolcan jest jedng z druzyn

1 ligi pitkarskiej

Sprawnie i preznie dziatajacy Osrodek Pomocy
Spotecznej

Zbyt duza liczba uczniéow w szkotach powodujaca
konieczno$¢ rozbudowy juz istniejacych
placowek i budowe nowych szkét podstawnych
i gimnazjow

Niewystarczajgca liczba publicznych przeszkoli
Pojawianie sie coraz czestszych probleméw
pedagogicznych i zdrowotnych u mtodziezy

i dzieci

Brak wyspecjalizowanych punkéw medycznych
np. centrum rehabilitacyjno-terapeutycznego
Niewystarczajace warunki techniczne do
przeprowadzania duzych imprez sportowych -
brak hali widowiskowej

Duze obtozenie sal gimnastycznych

Koniecznos¢ rozbudowy infrastruktury stadionu
pitkarskiego - sprostanie wymogom Polskiego
Zwiazku Pitki Noznej

Zte warunki techniczne Miejskiego Domu Kultury
- konieczno$¢ budowy nowego o$rodka wraz

z odpowiednio wyposazong salg widowiskowg
Niewystarczajgce warunki techniczne Miejskiej
Biblioteki Publicznej

Zbyt niska liczba pracownikéw O$rodka Pomocy
Spotecznej w stosunku do liczby mieszkancéw
Brak mozliwos$ci kontunuowania nauki przez
mtodziez na poziomie ponadgimnazjalnym

Brak wystarczajacej pomocy dla oséb starszych
Niska liczba etatéw w komisariacie policji

w Zabkach, skutkujagca niskim poziomem
bezpieczenstwa

Szanse

Zagrozenia
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Mozliwo$¢ korzystania ze $Srodkéw unijnych

w celu realizacji programoéw przeciwdziatam
m.in. wykluczeniu spotecznemu, alkoholizmowi
Aktywna wspotpraca z organizacjami pozytku
publicznego i Powiatowym Urzedem Pracy
Zaangazowanie lokalnej spotecznosci na rzecz
zadan spotecznych przynoszacych korzysci dla
Miasta

Dalszy rozwdj aktywnosci sportowej
mieszkancow dzieki realizacji zaplanowanych
inwestycji i zadan

Aktywna pomoc Panstwa w realizacji zadan
spotecznych

Wysoki wskaznik bezrobocia w powiecie
wotominskim na tle catej Polski

Zagrozenie szybkim przenoszeniem sie
zachowan i zjawisk patologicznych ze
srodowiska wielkomiejskiego - alkoholizm,
przemoc w rodzinie itp.

Brak warunkéw do prowadzenia efektywnej
pomocy spotecznej i rozwijania spoteczenstwa
obywatelskiego

Zwiekszenie liczby os6b starszych

i chorych oczekujacych pomocy geriatrycznej
i catodobowej opieki
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Tabela 38 Analiza SWOT — Model zarzadzania i finanséw

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Bardzo dobrze i dynamicznie zarzadzane Miasto
Odpowiednio wykfalifikowana kadra Urzedu
Miasta

Liczne nagrody i wyréznienia dla UM za
dotychczasowe dokonania

Posiadanie przez kierownictwo UM duzej
przychylnosci lokalnego spoteczenstwa - brak
wyraznie zaznaczonych konfliktéw

Wdrozenie innowacyjnego i bardzo dobrze
funkcjonujacego systemu Karty Mieszkarica
przyczyniajacego sie do rozwoju Miasta
Posiadanie statusu Miasta przodujacego

w realizacji inwestycji w Powiecie Wotominskim
Przeznaczanie przez Miasto znacznych $rodkéw
na inwestycje

Znaczna skuteczno$¢ aplikacyjna Miasta -
uzyskanie dofinansowania na wiekszo$¢
projektéw inwestycyjnych

Stosunkowo nieduzy poziom zadtuzenia

w odniesieniu do uzyskiwanych dochodéw
Ciagty i dynamiczny wzrost dochodéw Miasta -
szczego6lnie z tytutu PIT i podatku od
nieruchomosci

Koniecznos$¢ ponoszenia kosztdw na obstuge
dtugu w zwigzku z zaciggnietymi przez Miasto
zobowigzaniami w postaci kredytéw i obligacji
Systematyczny spadek dochodéw

z podatku CIT

Brak rozwinietej wspétpracy z miastami
Zagranicznymi

Szanse

Zagrozenia

Utrzymywanie sie niskich stawek WIBOR - niskie
koszty obstugi dtugu

Uzyskanie przez Miasto sSrodkéw pomocowych
na zaplanowane inwestycje

i zadania

Wzrost rozwoju gospodarczego kraju
Wzmozona wspotpraca Miasta Zabki

z pobliskimi gminami, zmierzajaca do realizacji
postawionych zadan

Korzystne zmiany systemowe w kraju

Nagty wzrost stawek WIBOR powodujacy
konieczno$¢ przeznaczania coraz wiekszych
kwot na sptate zobowigzan

Duzy wzrost inflacji, powodujacy zwiekszenie sie
naktadéw inwestycyjnych - wzrost cen
nabywanych towaréw i ustug

Brak §rodkéw pomocowych na realizacje
potrzebnych inwestycji drogowych, jako powdd
poszukiwania innych Zrédet finansowania -
dalsze i dotkliwsze zadtuzanie

Przerzucanie na gminy coraz wiekszej
odpowiedzialno$ci - zlecenie wiekszej liczby
zadan i zwiekszenie wydatkéw gmin

Zniesienie meldunku skutkujgce trudnosciag w
zidentyfikowaniu miejsca zamieszkania - wzrost
liczby mieszkancow nieprzekazujgcych na rzecz
Miasta podatku PIT

Zmiany systemowe np. zmniejszenie procentu
przekazywanego podatku PIT do gmin lub
catkowita likwidacja tego podatku

Wozrost zadtuzenia Panstwa
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Zrédto: Opracowanie wiasne — kwestionariusz ankiety
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6. Badania ankietowe mieszkancéw, przedsiebiorcow oraz organizacji pozarzgdowych

6.1. Cel badania

Badanie ankietowe zrealizowano w celu zebrania informacji ze Zrédet spotecznych jako uzupetnienia
analizy Zrddet statystycznych. Koniecznosc takich badan wynika z nastepujacych przestanek:

Istotnym elementem identyfikacji spotecznosci z opracowaniami takimi jak strategie rozwoju
lokalnego jest ich znajomosé i Swiadomos¢ wspodtuczestniczenia w ich powstawaniu.
W rzeczywistosci to lokalna spotecznos$é zdecyduje o przyjeciu lub odrzuceniu takiego
dokumentu poprzez akceptacje lub negacje proponowanych w nim rozwigzan i zadan do
realizacji. W wielu przypadkach subiektywna ocena lokalnej spotecznosci jest wazniejsza od
zobiektywizowanych, wynikajacych ze statystyki wyznacznikéw rzeczywistosci.

Wtadze Miasta w ostatecznym rozrachunku stanowig stuzebng wobec jej spotecznosci role
i muszg sie ,wstuchiwa¢” w jej oczekiwania. Dlatego tak wazna jest informacja, jak
dotychczasowe dziatania oséb odpowiedzialnych za zarzgdzanie zmianami, jest postrzegana
przez podmioty (mieszkancy, przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe), dla ktérych sg one
realizowane.

Badanie opinii mieszkancéw Miasta Zgbki przeprowadzone zostato w celu uzupetnienia diagnozy

sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta, ktéra jest podstawg sformutowania celdw strategicznych,
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operacyjnych oraz odpowiadajgcych im zadan realizacyjnych. Przedmiotem badania byto dokonanie
przez mieszkancow oceny dotychczasowego rozwoju Miasta Zgbki oraz przeprowadzenie identyfikacji
potrzeb i oczekiwan mieszkanncéw w zakresie ich dalszego rozwoju. Badaniem objeci zostali mieszkaricy
Zabek w grupach wiekowych: 15-19, 20-24, 25-44, 45-66, 67+. Przyjete grupy wiekowe s3
charakterystyczne dla tego celu badan.

6.2. Metoda i technika badawcza

Badania mieszkancéw Zgbek miaty charakter przekrojowy: wybrano metode sondazowgq realizowang
przy zastosowaniu techniki badawczej w formie kwestionariusza ankiety.

Sondaz jest sprawdzong i najczesciej stosowang metodg badania opinii duzych populacji w krétkim
czasie. Specjalnie stworzony do tego typu badan kwestionariusz ankiety zawierat w zdecydowanej
mierze pytania zamkniete (z podaniem zamknietej, wyczerpujgcej i roztacznej listy odpowiedzi).
Pytania takie pozwalajg na udzielenie szybkiej odpowiedzi przez respondenta oraz na
zestandaryzowanie i opracowanie zebranych opinii. Ze wzgledu na przedmiot badan — opinie
mieszkancow — w kwestionariuszu zawarto réwniez kilka pytan otwartych.

6.3.  Charakterystyka i dobér préby

Ze wzgledu na krétki czas przeprowadzenia badan, oraz charakter wykorzystania pozyskanych
informacji, w badaniu zastosowany bedzie dobér préby metoda losowg — kwotowsa.

W ramach badania ankietowego przeprowadzonego w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku zebrano
373 wypetnione ankiety. Dodatkowo zostato wypetnionych 12 ankiet przez osoby niebedace
mieszkaicami gminy Zabki. Ich wypetnianie powinno sie zakorczy¢ zgodnie opisem do tej opcji
odpowiedzi w pytaniu nr 1 w zwigzku z czym, Wykonawca nie uwzglednit tych ankiet w opracowaniu.

Ankiete wypetnito 271 kobiet, 96 mezczyzn oraz 6 0sdb, ktdére nie zaznaczyty tego punktu. W niektérych
ankietach nie wszystkie pytania doczekaty sie odpowiedzi. W tytule kazdego z wykreséw zaznaczono
ilos¢ oséb, ktdre udzielity odpowiedzi na dane pytanie.

6.4. Charakterystyka grupy respondentdw i ich odpowiedzi

Strukture respondentéw ze wzgledu na wiek, stan cywilny, wyksztatcenie, status spoteczno-zawodowy
przedstawiajg ponizsze wykresy nr 1, 2, 3, 4.

Wykres 29 Wiek respondentéw badania (N=368)

4; 1%

37; 10%
13; 3% m15-19

20-24
25-44
45-66
256; 70% m67+

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku
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Woykres 30 Stan cywilny respondentéw badania (N=369)

5; 1% 7: 2%

5;1%
12; 3%

H panna/kawaler

B mezatka/zonaty

m rozwdédka/rozwodnik
m wdowa/wdowiec

B w separacji

® w konkubinacie

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku

Wykres 31 Wyksztatcenie respondentéw badania (N=368)

B podstawowe

M zasadnicze zawodowe
W $rednie

" wyzsze licencjackie

B wyzsze magisterskie

Zrédfo: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku
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Woykres 32 Status spoteczno-zawodowy respondentéw badania (N=368)

8: 2% M pracujacy w sektorze
administracji publicznej

19; 5%

M pracujacy w sektorze
finansowo-bankowym

M pracujacy w firmie
panstwowej

M pracujacy w firmie prywatnej

B prowadzacy wtasng
dziatalnos¢ gospodarcza

W uczeni/student
m emeryt/rencista

bezrobotny

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku

W przypadku statusu spoteczno- zawodowego 6 oséb zaznaczyto po dwie opcje, wsrdd nich 3 osoby
pracujgce w firmach panstwowych jednoczesnie prowadzg wtasng dziatalno$¢ gospodarczg, dwdch
ucznidw/studentdw oraz jeden emeryt/rencista jednoczesnie pracuje.

Wiekszo$¢ respondentéw jako miejsce pracy wskazato Warszawe, co powoduje, ze odpowiedzi na
wiele pytan ankiety mieszkancy przywigzujg wielkg wage do rozwigzan komunikacyjnych Zgbek
z Warszawg i to zaréwno jesli chodzi o transport publiczny jak i jakos¢ i przepustowosc¢ drég taczacych
te dwie miejscowosci. Mimo wielkich wysitkow skutkujgcych remontem i rozbudowa wielu drég
w miescie wydaje sie, ze oczekiwania mieszkancéw w tym zakresie sg wecigz aktualne. Czesc
respondentéw wskazata na inne miejsca zatrudnienia niz Warszawa i Zgbki np. Zielonka czy Marki. Sg
tez osoby wskazujgce na wiecej niz jedno miejsce zatrudnienia. Tego punktu z dos$¢ oczywistych
powoddw nie zaznaczyto 74 respondentéw, w tym 44 ucznidw/studentéw, 19 bezrobotnych
i 5 emerytéw/rencistéw.

-
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Wykres 33 Miejsce pracy respondentéw (N=299)

M Zabki
m Warszawa

Winne

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku

Swojg sytuacje materialng zdecydowanie dobrze lub raczej dobrze ocenia facznie 88% respondentdw,
co nalezy uznac za bardzo wysoki wynik biorgc powszechng sktonnos¢ Polakéw do narzekania w tym
obszarze. 14 oséb pozostawito to pytanie bez odpowiedzi.

Woykres 34 Sytuacja materialna respondentéw (N=359)

6;2%

m zdecydowanie dobra
M raczej dobra
W raczej zta

" zdecydowanie zta

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku

Pytaniem otwierajgcym ankiete byto pytanie o okres zamieszkiwania w Zgbkach. Jedng z opcji
odpowiedzi byta odpowiedz: Nie jestem mieszkaricem gminy Zgbki, ktéra powinna zgodnie z instrukcjg
zakonczy¢ wypetnianie ankiety, jednakze 12 oséb wypetnity ankiete, przewaznie tylko tzw. metryczke.
Wykonawca uznat, ze wobec zatozenia, ze chcemy uzyskaé odpowiedzi od osdb mieszkajacych na
terenie gminy, ankiety te nie zostaty ujete w tym opracowaniu.

rf"'
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Pytanie 1. Jak dawno jest Pan/Pani mieszkarncem(nka) Zagbek? Wykres 35 (N=370)

B Od urodzenia
Ponad 20 lat

m 15-20 lat

m 10-15 lat

M 5-10 lat

B Mniej niz 5 lat

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku

Pytanie 2. Jakie byty powody przeprowadzki do Miasta? Wykres 36 (N=197)

B mozliwos¢ pracy w
Warszawie

B mozliwos¢ pracy na
terenie Zgbek

powody rodzinne

B dogodne warunki zycia

Hinne

51; 25%

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku

O odpowiedzi na to pytanie byty proszone osoby, ktére w odpowiedzi na pytanie 1 zaznaczyty okres
zamieszkiwania w Zgbkach do 10 lat. Mimo tego odpowiedziata na nie rdwniez czes¢ osdb zamieszkata
dtuzej. Rozktad powoddw przeprowadzki jest w miare réwnomierny. Wsrdd odpowiedzi ,inne”
zdecydowanie powodem byt zakup mieszkania tanszego niz w Warszawie. W tej grupie prawie wszyscy
zamieszkujg potudniowa cze$é Zgbek.

Dwie trzecie respondentdw badania to mieszkarcy pofudniowej czesci Miasta. Na pytanie o czes¢
Miasta nie odpowiedziato 27 osdb. Co ciekawe na czesci ankiet byty dopiski lub znaki zapytania,
Swiadczace o tym, ze czes¢ z nich nie miata Swiadomosci, ktdra czes¢ Miasta jest potudniowa, a ktéra
potnocna.
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Pytanie 3. W ktérej czesci Miasta Pan/Pani zamieszkuje? Wykres 37 (N=346)

® na potudnie od linii
kolejowej

M na pétnoc od linii
kolejowej

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku

Pytanie 4. Czy jest Pan/Pani zadowolony(a) z faktu, iz jest mieszkaricem Zgbek? Wykres 38 (N=366)

8; 2%

M bardzo zadowolony
" raczej zadowolony
M raczej niezadowolony

B bardzo niezadowolony

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku

Tylko mniej niz 10% respondentéw ankiety nie jest zadowolona z faktu, iz sg mieszkaricami Zgbek.

Wymierne korzysci finansowe zameldowanym osobom w Zgbkach daje Karta Mieszkarica Zgbek. Liczba
i wartos¢ tych korzysci rosnie z roku na rok, totez coraz wiecej oséb tzw. przyjezdnych melduje sie
w Zgbkach i tam ptaci podatki. Nadal jednak ich odsetek nie jest zadawalajacy dla wtadz miasta, ktore
starajg sie rozbudowywac system benefitéw wynikajgcych z posiadania KMZ. Z odpowiedzi wielu
mieszkancow wynika, ze dosé istotnym jest wprowadzenie darmowych linii autobusowych Z1 i Z2 dla
ich posiadaczy.

r =
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Pytanie 5. Czy jest Pan/Pani posiadaczem Karty Mieszkarica Zabek? Wykres 39 (N=370)

m tak

M nie

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku

Pytanie 6. Czy Pana/Pani zdaniem Zabki znaczgco zmienity sie od 2007 roku? Wykres 40 (N=358)

11; 3%\}; 0%

m zaszty duze zmiany m zaszty pewne nieduze zmiany

raczej niewiele sie zmienito  ® nic sie nie zmienito
Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku

Prawie wszyscy mieszkancy Zgbek dostrzegajg zmiany, jakie zaszty w Miescie w ciggu ostatnich 7 lat,
tj. od poczatku perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2007-2013. Mniej niz 4% nie dostrzega
takich zmian lub dostrzega je w stopniu minimalnym.

Podobny odsetek osdb ocenia zmiany, jakie zaszty negatywnie, przy czym tu nie zachodzi korelacja
z osobami, ktére nie dostrzegajg zmian. Czes$¢ z oséb, w odpowiedzi na pytanie 6 zaznaczyta obie opcje
podkreslajgc obok pozytywow takze negatywne zmiany w odpowiedzi na pytanie otwarte 7, gdzie
pytaliSmy o to, jakie zmiany miaty najwiekszy wptyw na zycie mieszkaincéw.
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Pytanie 7. Czy zmiany, ktdre zaszty w miescie w tym okresie ocenia Pan/Pani pozytywnie? Wykres 41 (N=354)

17; 5%

m tak

M nie

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku

Wsrdd zmian o charakterze pozytywnym mieszkanicy najczesciej wymieniajg:

e wybudowanie i otwarcie ptywalni oraz tunelu pod torami na ul. Orlej,

e poprawe stanu niektérych drég i chodnikéw,

e budowe i otwarcie nowego przedszkola publicznego nr 3 ,Skrzat”,

e uruchomienie darmowych linii komunikacji autobusowej Z1 i Z2 oraz linii ZTM o nr 199 i 345.

Wsrdd zmian niekorzystnych najczesciej wskazuje sie na:

e zamkniecie przejazdu ko lewego na ul. Batorego, co powoduje, ze mimo ewidentnej poprawy
bezpieczenstwa po oddaniu tunelu na ul. Orlej Miasto w niektdérych godzinach jest kompletnie
zakorkowane. Wsréd oczekiwanych zmian w zwigzku z tym bardzo czesto postuluje sie
przywrdcenie tego przejazdu kolejowego,

e nadmierng rozbudowe tzw. blokowisk, potagczong z totalnym chaosem architektonicznym —
bloki buduje sie pomiedzy domami jednorodzinnymi, jednocze$nie zapominajgc o budowie
niezbednego zaplecza oswiatowego w postaci szkét, przedszkoli i ztobkéw w tym rejonie
miasta (chodzi tu gtéwnie o ul. Powstancow),

e rosngce korki —w odczuciu wielu mieszkarncdw miasto jest przeludnione.

Swiadomi dokonanych wielkich zmian, w tym w wiekszosci pozytywnych, ponad 80% mieszkancow
oczekuje dalszych zmian, co ilustruje wykres 42 w odpowiedzi na pytanie 8. Kolejne podpowiedzi dla
Wtadz Miasta, ktére sfery dziatania Miasta mieszkaricy oceniajg jako najlepiej, a ktére jako najgorzej
rozwiniete dajg odpowiedzi na pytania 9 i 10 oraz ilustrowane przez wykresy 43 i 44. O ile odpowiedzi
na te pytania dotyczg catych szeroko zdefiniowanych sfer dziatalnosci miasta, o tyle odpowiedz na
czes¢ otwartg w pytaniu 8 daje wiele szczegdtowych wskazéwek, co do pozgdanych przez mieszkancéw
zmian. Cze$¢ z nich wydaje sie by¢ stosunkowo tatwa do zrealizowania, o ile oczywiscie analiza ich
pozytywnych i negatywnych skutkéw przemawia za realizacjg, ale czes¢ z nich wydaje sie ekstremalnie
trudna o ile nie niemozliwa. Przyktadem takiego oczekiwania jest przywrdcenie tadu
architektonicznego w Miescie. Przede wszystkim nalezatoby w tym wypadku okresli¢ precyzyjnie stan
pozadany i stopniowo dazy¢ do jego realizacji. W tym przypadku jednak cze$é decyzji, np. wydane
pozwolenia budowlane, etc. jest nie do cofniecia i nalezatoby jedynie dazy¢ do zminimalizowania
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negatywnych ich skutkéw, np. poprzez dobudowe niezbednej infrastruktury w niektérych rejonach
Miasta (parkingi, zaplecze oswiatowe, kulturalne, mate zaplecze sportowo-rekreacyjne — tu chodzi nie
tylko o rozwdj duzych osrodkdw, ale tzw. matg infrastrukture osiedlowa typu sitownie na otwartym
powietrzu).

Z innych tatwiejszych do zaspokojenia oczekiwann mieszkancow nalezy wymieni¢ poprawe jakosci
kolejnych drég i chodnikédw (tam gdzie mozna, nalezatoby je poszerzyé, w niektdrych miejscach sg
oczekiwania, ze chodniki bedg po obu stronach ulicy, nalezy tez zadba¢ o mate boczne drogi),
wybudowaé tam gdzie tylko sie da Sciezki rowerowe, zwiekszy¢ ilos¢ oswietlenia miejskiego, co ma
wptyw na poczucie bezpieczenstwa. Poprawe bezpieczeristwa mieszkarncy widzg poprzez likwidacje
Strazy Miejskiej, ktéra dzi$ absolutnie nie spetnia swojej funkcji, koncentrujgc gross swej energii na
wystawianie mandatow za wykroczenia komunikacyjne. Nie wida¢ za to Strazy Miejskiej na ulicach
wieczorem w najbardziej newralgicznych miejscach takich jak park miejski (w opinii wielu mieszkarcéw
jest miejsce biesiad alkoholowych mtodziezy). W tym miejscu nalezy wskaza¢ na kolejne oczekiwanie
mieszkancow stworzenia miejsc wieczornych spotkan dla mtodziezy i dorostych (kino, sztuki teatralne
teatréw objazdowych w MOK-u, kawiarnie, kluby zainteresowan, Swietlice, restauracja, etc.).
Ewidentnie brakuje takich miejsc w Zgbkach. Do oczywistych oczekiwan nalezy poprawa komunikacji
z Warszawag. Oczekuje sie uruchomienie potgczenia bezposrednio z centrum Warszawy, zwiekszenia
czestotliwosci kursédw, uruchomienie kurséw nocnych oraz weekendowych. Najlepiej gdyba taka
komunikacja funkcjonowata 7 dni w tygodniu, 24-godziny na dobe. Przywréci¢ strefe | dla Kolei
Mazowieckich, a najlepiej stworzy¢ tgczony bilet kolejowo-autobusowy. Cze$¢ mieszkancow wskazuje
na ucigzliwe sasiedztwo betoniarni oraz zlewni $ciekdw na ul. Skrajnej. Postulujg réwniez
o skuteczniejsze zwalczanie powszechnego palenia Smieci w okresie grzewczym w piecach doméw
jednorodzinnych, co fatalnie wptywa na jakos¢ powietrza w tym okresie. Mieszkancy oczekujg
skuteczniejszych rozwigzan problemdéw korkdéw. Jednym z pierwszych krokéw powinno by¢ wedtug
duzej liczby respondentéw przywrdcenie przejazdu kolejowego na ul. Batorego, lecz z pewnych
wzgledéw rozwigzanie to nie jest mozliwe do zrealizowania. W stuzbie zdrowia nalezatoby sie
skoncentrowac na dostepie do przynajmniej niektérych specjalistow.

Pytanie 8. Czy co$ zmienit(a)by Pan/Pani w miescie? Wykres 42 (N=343)

M tak
W nie
Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-10 pazdziernika 2014 roku
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Jednak najbardziej powszechnym oczekiwaniem jest zwiekszenie liczby miejsc w szkotach,
przedszkolach i ztobkach. Mieszkancy wskazujg na brak ztobka publicznego. Jako bardzo ucigzliwe dla
mieszkancow jest obecne rozwigzanie nauki w szkotach, nawet na trzy zmiany i rozpoczynanie nauki
o godz. 7.15.

Generalnie, szczegdtowych oczekiwan zmian jest znacznie wiecej w wypetnionych ankietach,
a Wykonawca wskazat na te, ktére powtarzajg sie najczesciej.

Pytanie 9. Ktére z podanych ponizej sfer funkcjonowania miasta uwaza Pan/ Pani za najlepiej rozwiniete?
Wykres 43 (N=364)

inne

infrastruktura techniczna
architektura i tad przestrzenny
opieka spoteczna
bezpieczenstwo publiczne
administracja publiczna
instytucje kultury i dziatalnos¢...
ochrona $rodowiska

sport i rekreacja 229

lokalna przedsiebiorczos¢
transport publiczny
szkoty, przedszkola, ztobki

ochrona zdrowia

gospodarka komunalnaii...

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku

Najlepiej rozwinietg sferg funkcjonowania miasta jest sport i rekreacja. Mieszkarcy sa dumni z nowego
basenu, trybuny na stadionie Dolcan-u Zgbki (od 8 lat pierwszoligowego klubu pitkarskiego), lodowiska
i kregielni. Poprawit sie znacznie transport publiczny oraz sytuacja w oswiacie poprzez wybudowanie
nowego przedszkola publicznego ,,Skrzat” oraz modernizacje szkét. Potrzeby jednak w tym zakresie sg
w dalszy ciggu w znacznym stopniu niezaspokojone, co znajduje swoj wyraz w odpowiedziach na
lustrzane pytanie 10. Bardzo mocno krytykowana jest ponadto sfera ochrony zdrowia, infrastruktury
technicznej (tu problem jest natury strukturalnej — infrastruktura Miasta nie nadaza za rzeczywistg
liczbg mieszkancéw, ktdra jest znacznie wieksza niz liczba zameldowanych oséb. Osobnym problemem
jest brak tadu przestrzennego, ktéry w opinii mieszkancéw pogtebia sie z kazdg nowa wydang decyzjg
dotyczacg budowy kolejnych blokdéw i osiedli o zabudowie wielorodzinnej. Oddala to coraz bardziej
Zabki od wizji miasta-ogrodu, a przybliza do rzeczywistosci miasta-sypialni.
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Pytanie 10. Ktére z podanych ponizej sfer funkcjonowania miasta uwaza Pan/ Pani za najgorzej rozwinigte?
Wykres 44 (N=364)

inne

infrastruktura techniczna

architektura i tad przestrzenny

opieka spoteczna

bezpieczenstwo publiczne

administracja publiczna

instytucje kultury i dziatalnos¢ kulturalna
ochrona $rodowiska

sport i rekreacja

lokalna przedsiebiorczosé

transport publiczny

szkoty, przedszkola, ztobki 163

ochrona zdrowia

gospodarka komunalna i mieszkaniowa

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku

Pytanie 11. Czy w Pana/Pani opinii potrzeby spoteczno-kulturalne mieszkafnicéw Zabek sg zaspokojone?
Wykres nr 17 (N=349)

W tak

M nie

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku

Az 40% respondentéw uwaza, Ze spoteczno-kulturalne potrzeby mieszkancéw Zgbek nie sg
zaspokojone. Wsréd wymienionych niezaspokojonych potrzeb powtarzajg sie w gruncie rzeczy
oczekiwania zmian w tym obszarze wyrazone w odpowiedziach na pozgdane zmiany wyrazone
w pytaniu 8. Oczekuje sie stworzenia miejsc wieczornych spotkan dla mtodziezy i dorostych (kino, sztuki
teatralne teatrow objazdowych w MOK-u, kawiarnie, kluby zainteresowan, swietlice, restauracja, etc.).
W tym miejscu wskazuje sie réwniez na niedostatek placéw zabaw, koncertéw i innych imprez
kulturalnych szczegdlnie przeznaczonych dla catych rodzin.

=
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Pytanie 12. Jak ocenia Pan/Pani dotychczasowg wspétprace wiadz miasta z przedsiebiorcami? Wykres 45
(N=309)

5; 2%

20; 6%

m zdecydowanie dobra
M raczej dobra
raczej zta

B zdecydowanie zfa

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku

64-rech respondentdéw nie udzielito odpowiedzi na to pytanie. Na ankietach pojawity sie pojedyncze
dopiski o tresci ,,nie wiem”. Sposrdd osodb, ktdre udzielity odpowiedzi na te pytanie, zdecydowana
wiekszos¢ ocenita te wspotprace jako dobra. Z branzy, ktére powinny rozwijac sie w miescie najczesciej
wskazywano na handel (powinno sie zahamowac¢ dalszy wzrost handlu w sklepach
wielkopowierzchniowych na rzecz matych punktéw handlowych, ktére moga stworzyé znacznie wiecej
miejsc pracy, ktorych tak bardzo brakuje w Zgbkach) oraz ustugi (z tych samych powoddéw co drobny
handel). Wiele osdb wskazuje na brak wielu typowych punktéw ustugowych takich jak np. krawieckich,
naprawy obuwia, ale rdwniez ustug medycznych, kulturalnych, etc.

Pytanie 14. Na ktére z programoéw rozwojowych nalezy przeznaczyé, Pana/Pani zdaniem, najwiecej srodkow
finansowych? Wykres 46 i Wykres 47 (N=342).

W objasnieniu do pytania proszono o uszeregowanie programow: (Prosze o uszeregowanie odpowiedzi
w skali od 1 do 7, gdzie 1 oznacza najwiekszq potrzebe, a 7 najmniejszg). Srednia warto$¢ wskazan dla
danego programu rozwojowego przedstawia sie jak na wykresie nr 19. Niemal identyczng kolejnos¢
pokazuje wykres nr 20, w ktdrym uwzgledniono liczbe wskazan ,1” na dany program rozwojowy.
UWAGA: niektdrzy respondenci zaznaczyli symbolem ,X” jeden lub wiecej programow pozostawiajgc
niezaznaczone pozostate. W tym przypadku wskazaniom zaznaczonym przypisano wartosc¢ ,1”, zas
niezaznaczonym wartosc ,,7”.

Pozwala to uszeregowac programy rozwojowe poczgwszy od najbardziej pozgdanego, a skorczywszy
na tym, na ktéry mieszkancy byliby sktonni przeznaczy¢ najmniej sSrodkow.
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Wykres 46 Srednia wartos$¢ wskazania na dany program rozwojowy

B rozwoju gospodarki komunalnej

B rozwoju zaplecza rekreacyjno-
sportowego

B rozwoju infrastruktury
oswiatowej, spotecznej i socjalnej

 rewitalizacji przestrzeni i
zapewnienia bezpieczenstwa

M rozwoju systemu drég, kolei oraz
komunikacji miejskiej

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku

Wykres 47 llos¢ wskazan na dany program jako priorytetowy

aktywizacji spotecznej i rozwigzywania problemoéw h 19
spotecznych

wspierania rozwoju gospodarczego i
informatyzacji Miasta Zgbki - 22

rozwoju systemu drég, kolei oraz komunikacji _ 144
miejskiej

rewitalizacji przestrzeni i zapewnienia
bezpieczeristwa

e
rozwoju infrastruktury oswiatowej, spotecznej i _ 133
socjalnej

rozwoju zaplecza rekreacyjno-sportowego

S
rozwoju gospodarki komunalne;j F 24

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku
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Oczywiscie nie przesadza to wielkosci srodkdéw, ktére Miasto powinna przeznaczyé¢ na dany program,
gdyz do realizacji kazdego (tak aby zrealizowac dany program rozwojowy w 100%) niezbedne sg srodki
réznej wysokosci. Istotnos¢ programow rozwojowych z punktu widzenia ankietowanych mieszkarncow
przedstawia sie nastepujgco:

1. Program rozwoju systemu drog, kolei oraz komunikacji miejskiej

Program rozwoiju infrastruktury oswiatowej, spotecznej i socjalnej
Program rewitalizacji przestrzeni i zapewnienia bezpieczenstwa

Program rozwoju zaplecza rekreacyjno-sportowego

Program rozwoju gospodarki komunalnej

Program wspierania rozwoju gospodarczego i informatyzacji Miasta Zgbki
Program aktywizacji spotecznej i rozwigzywania problemoéw spotecznych

NouhswnN

Dwa kolejne pytania sg ze soba powigzane. Mieszkaricy w wiekszosci (93%) uwazaja, ze Miasto
aktywnie korzysta z dostepnej pomocy Unii Europejskiej. Warunkiem dobrego wykorzystania srodkéw
unijnych jest mozliwos$¢ zaangazowania wtasnych srodkéw budzetowych, jako niezbednego wkfadu
wtasnego do realizowanych projektédw. Miasto dobrze wykorzystuje swoj potencjat gospodarczy w celu
wypracowania takich srodkéw. Tak uwaza 84% respondentdéw pytania 16.

Pytanie 15. Czy uwaza Pani/Pan, ze Miasto aktywnie korzysta z dostepnej pomocy Unii Europejskiej? Wykres
48 (N=351)

1; 0%

24; 7%

m zdecydowanie tak
M raczej tak
raczej nie

B zdecydowanie nie

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku
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Pytanie nr 16. Czy uwaza Pan/Pani, ze Miasto wykorzystuje swéj potencjat gospodarczy? Wykres 49 (N=347)

9; 3%

B zdecydowanie tak
W raczej tak
M raczej nie

zdecydowanie nie

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku

W pytaniu 17 zapytaliSmy mieszkaiicow o wskazanie gtéwnych problemdéw w Miescie. Pytanie miato
charakter otwarty, wiec padto wiele odpowiedzi sformutowanych w rézny sposdéb, wsrdod ktérych
jednak na gtéwny plan wysuwaty sie problemy z niedostatkiem infrastruktury miejskiej w stosunku do
gwattownie rosngcej liczbie mieszkancéw, w przewazajgcej mierze ludzi mtodych dobrze
wyksztatconych, zatrudnionych w Warszawie, ktorzy czesto traktujg zamieszkanie w Zgbkach, jako etap
przejsciowy. Osoby te niewystarczajgco integruja sie z Miastem, ktére traktujg jako sypialnie. Przez
dtugie lata sprzyjat temu brak jakichkolwiek form spedzania wolnego czasu, co jednak powoli, acz
systematycznie zmienia sie w obrazie Zgbek. Wtadze Miasta postawity na rozwéj zaplecza sportowo-
rekreacyjnego, szczegdlnie waznego, jesli idzie wtasnie o grupe mtodych mieszkancéw. Wprowadzenie
naznaczonej wieloma przywilejami Karty Mieszkanca Zgbek spowodowato wzrost odsetka osdb
meldujacych sie w Miescie, a co za tym idzie dochoddw z podatkdw. Proces ten nie przebiega
wystarczajgco dynamicznie, ale wazine jest, ze to juz zauwazalny trend. Pozwoli to Miastu na
zwiekszenie inwestycji infrastrukturalnych w innych kluczowych obszarach jak oswiata, kultura, opieka
zdrowotna, co jeszcze bardziej powinno przekonaé przyjezdnych mieszkaricdw do integrowania sie
z Miastem. Jest to swoisty system naczyn potgczonych. Jako, ze mtodzi ludzie stanowig réwniez
rozwojowe rodziny z dzie¢mi, istotnym elementem staje sie poczucie bezpieczerstwa i tadu
publicznego. Problemem jest do$¢ czesto pojawiajaca sie krytyka dziatalnosci Strazy Miejskiej.
Pojawiaja sie dos¢ liczne gtosy za jej likwidacjg, a stworzeniem w jej miejsce drugiego posterunku Policji
w potudniowej czesci Miasta. Krytyce poddano ogdlny stan czystosci Miasta (w tym matej ilosci koszy
na $mieci) oraz matej dbatosci o zielen miejska. Wskazuje sie na duza ilos¢ dzikich wysypisk $mieci i nie
wykorzystanie lasu do celéw rekreacyjnych. W lesie w pierwszej kolejnosci nalezatoby zrobic porzadek,
dokonac¢ troche inwestycji w Sciezki rowerowe i urzadzenia do ¢wiczen na Swiezym powietrzu.
Nalezatoby w catym Miescie zwiekszy¢ zasieg monitoringu w celu ograniczenie chuligaistwa,
wandalizmu jak réwniez drobnej, ale ucigzliwej przestepczosci (kradzieze, pobicia).
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Z poczuciem bezpieczenstwa Scisle powigzane jest zaspokojenie potrzeb kulturalnych. W miescie brak
jest miejsc, gdzie mtodziez moze w ciekawy sposdb spedzi¢ czas. Alternatywg pozostaje picie alkoholu
w parku miejskim, ktdry temu sprzyja przez niedostatek oswietlenia oraz patroli Strazy Miejskiej
i Policji. Ankieta wskazuje rowniez na problemy ekologiczne ($Smierdzgca zlewnia sciekéw, kurzaca
i hatasliwa betoniarnia czy tez zadymianie powietrza w okresie grzewczym przez wykorzystywanie
Smieci do palenia w piecach doméw jednorodzinnych.

Pytanie 18. Czy jako mieszkaniec Zgbek czuje sie Pan/Pani bezpiecznie w Miescie? Wykres 50 (N=363)

10; 3%

m zdecydowanie tak
M raczej tak
raczej nie

B zdecydowanie nie

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku

Prawie 1/5 mieszkancow nie czuje sie bezpieczna w MieScie. Wiele osdb wskazuje, ze po zmroku boi
sie wychodzi¢ do stabo oswietlonego Miasta. Miejscami najczes$ciej wskazywanymi jako niebezpieczne
jest park miejski, okolice stacji PKP, przejscie nowym tunelem wzdtuz ul. Orlej, przystanki autobusowe
i niektére osiedla w potudniowe] czesci Zgbek.

Kolejne trzy pytania ankiety miaty charakter otwarty. Pytaliémy w nich o to, co wyrdznia Zgbki na tle
Warszawy i innych miast w regionie (pytanie 19), o zjawiska korzystne (pytanie 20) i niekorzystne
(pytanie 21) majgce miejsce w MiesScie. Ankieta celowo data respondentom mozliwos¢ wskazania tych
zjawisk, o ile nie zostaty one uwypuklone w odpowiedziach na wczesniejsze pytania o charakterze
otwartym (pytanie 7, 8, 11, 17, 18). Wiekszo$¢ odpowiedzi na pytania 19-21 zostata juz zawarta
w odpowiedziach na wymienione wczesniej pytania.

W odpowiedzi na pytanie 19 powtarza sie zadowolenie z otwarcia tunelu i basenu, budowy i otwarcia
nowego przedszkola, uruchomienie darmowej komunikacji na terenie Zgbek. Ponadto respondenci
wskazali, ze Zgbki cechuje mtodos¢ ich mieszkaricéw, dynamizm w inwestycjach, poziom wykorzystania
zewnetrznych srodkéw na finansowanie zmian, dbatos¢ o rozwéj fizyczny i rekreacje, cisza i zielen.
Oczywiscie wsréd cech wymieniane sg réwniez te, ktére majg charakter niekorzystny tj.: korki,
odczuwalne przeludnienie, nietad architektoniczny, brak nalezytej dbatosci o ekologie, etc.

Podobnie w odpowiedziach na pytania 20 i 21 znajdziemy juz wiekszo$¢ kwestii opisanych wczesnie;j.
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Pytanie 22. Czy w najblizszym czasie zamierza Pan/Pani wyjecha¢ z Zabek - przenies¢ sie w inne miejsce?
Wykres 51 (N=363)

m tak

M nie

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku

Odpowiedzi na pytanie 22 rozwiewajg watpliwosci, ze Miasto sie wyludni w wyniku migracji do innych
miejscowosci, chociaz 13% ankietowanych deklaruje che¢ wyprowadzenia sie z Zgbek, jako gtéwny
cho¢ mato precyzyjnie wyrazony powdd podajgc niezadowolenie z obecnego miejsca zamieszkania
(pytanie 23). Analizujgc odpowiedzi na inne pytania dla tej grupy respondentéw mozna stwierdzi¢, ze
niezadowolenie to wynika z odczucia brudu, przeludnienia, zakorkowanego Miasta, nieskutecznosci
Wtadz Miasta w rozwigzywaniu jego problemdéw, przepetnionych szkdt, etc. Sg tez inne powody
przeprowadzki, co ilustruje wykres 52.

Pytanie 23. Jesli tak, prosze odpowiedziec jakie s przyczyny przeprowadzki? Wykres 52 (N=54)

W szkota/studia

M poszukiwanie pracy

M zbyt mate zarobki w
Zagbkach

" niezadowolenie z
obecnego miejsca
zamieszkania

Hinne

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku
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Pytanie 24. Prosze wskazaé, co, zdaniem Pana/Pani, jest argumentem za pozostaniem w Miescie. Wykres 53

(N=337)

inne

ukfad urbanistyczny i architektura miasta

mozliwosc¢ zaspokojenia swoich potrzeb
zawodowych i zyciowych

pozytywne nastawienie mieszkancéw
wzgledem siebie

sgsiedztwo m.st. Warszawy

identyfikacja z Zgbkami jako ,lokalng

ojczyzng”
atrakcyjne formy spedzania czasu wolnego

dla dzieci, mtodziezy i rodzin

szansa na dobre zatrudnienie

wysoka jakosc¢ szkot

Zrédto: Badanie ankietowe przeprowadzone w dniach 4-20 pazdziernika 2014 roku

237

Najczesciej powtarzanym argumentem za pozostaniem w Zgbkach jest sgsiedztwo Warszawy, ale aby
ten argument sie nie ostabiat nalezy w znacznym stopniu usprawni¢ komunikacje z centrum Warszawy.
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Zrddto: Urzad Miasta w Zgbkach — wizualizacje przysztych inwestycji
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7. Wizja rozwoju Miasta 2023+

Podstawg do opracowania Wizji Miasta byta analiza zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan oraz
celéw realizacyjnych Miasta, a takze aspiracji rozwojowych mieszkancéw Zabek. Wizja stanowi wiec
Zyczeniowy scenariusz rozwoju, ktory okresla ksztatt Miasta po zrealizowaniu wszystkich zatozen
strategii. W zwigzku z tym Wizja odpowiada na pytanie ,Jak bedzie wygladato Miasto Zagbki po 2023
roku?”.

Rysunek 31 Wizja Miasta Zabki 2023+

/ —_— —
Konkurencyjny i innowacyjny Wysoka oferta edukacyjna,
lokalny rynek pracy wsparty wypoczynkowa i rekreacyjno-
efektywnym inwestowaniem sportowa

Miasto Zabki jako
atrakcyjne miejsce do zycia
na obszarze metropolii
stotecznej

Zintegrowane i obywatelskie Dogodne i zdrowe warunki
spofeczenstwo mieszkalne

i
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8. Cele rozwoju Miasta

W oparciu o wypracowang wizje rozwoju opracowano Cel Gtéwny dla Miasta Zgbki, ktéry zostat
zaprezentowany ponizej:

Cel gtéwny Miasta Zabki

Na podstawie celu gtdwnego jakie postawito przed sobg Miasto Zgbki opracowano 5 celow
strategicznych, ktére nakreslajg zréwnowazone kierunki dziatan.

Cele strategiczne Miasta

Rozwéj bazy ekonomicznej Miasta, wzrost konkurencyjnosci, innowacyjnosci,
dywersyfikacja bazy ekonomicznej

Poprawa bytowo-komunalnych warunkéw zycia w Miescie

Rozwdj zasobow ludzkich, budowa spoteczeristwa obywatelskiego, aktywizacja
spotecznosci lokalnych, aktywne rozwigzywanie probleméw spotecznych

Osiagniecie tadu przestrzennego w warunkach dynamicznego rozwoju, zmiana
wizerunku Miasta

Rozwdj korzystnych infrastrukturalnych, instytucjonalnych i gospodarczych powigzan ‘

z otoczeniem metropolitalnym

W celu odpowiedniego planowania strategicznego do kazdego z celéw strategicznych opracowano
szczegdtowe cele operacyjne, ktore odnoszg sie do konkretnych obszaréw dziatania.
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Tabela 39 Cele operacyjne Miasta Zgbki

Cele strategiczne Cele operacyjne

CS1. Rozwdj bazy ekonomicznej C1.1. Uzbrajanie terendw i przygotowywanie dokumentacji
Miasta, wzrost konkurencyjnosci, przeznaczonych pod inwestycje
innowacyjnosci, dywersyfikacja C1.2. Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej
bazy ekonomicznej i deszczowej

C1.3. Rozbudowa sieci wodociggowe;j

C1.4. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej wewnetrznej

C1.5. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej zewnetrznej

C1.6. Tworzenie projektow wspierajacych innowacyjnosé
i utatwienie dostepu do nich

C1.7. Wspieranie przedsiebiorczosci MSP oraz oséb
chcacych otworzy¢ dziatalno$¢ gospodarcza

C1.8. Wykorzystanie waloréw Miasta do dywersyfikacji bazy
ekonomicznej

CS2. Poprawa bytowo-komunalnych C2.1. Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej,
warunkow zycia w Miescie wodociggowej, gazowej, melioracyjnej,
-elektroenergetycznej i informatycznej

C2.2.  Zabezpieczenie sieci wodociggowej poprzez
zapewnienie nowych zrodet dostaw

C2.3. Modernizacja i rozbudowa sieci ulic miejskich, w tym
nawierzchni drdg, ciggdw pieszych, Sciezek
rowerowych, parkingéw

C2.4. Dalsza rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej,
budowa zespotu ogdlnodostepnych obiektéw centrum
turystyczno rekreacyjno-sportowego

C2.5. Budowa, rewitalizacja i remont obiektéw kultury oraz
obiektéw zabytkowych

C2.6. Budowa, rozbudowa, rewitalizacja i remont bazy
oswiaty i wychowania

C2.7. Poprawa dostepnosci ustug medycznych,
restrukturyzacja i modernizacja bazy stuzby zdrowia

C2.8. Poprawa stanu zieleni miejskiej w tym terenow
lesnych oraz ograniczanie ucigzliwosci wynikajacych
z nadmiernego ruchu drogowego oraz lokalnych
komunalno-bytowych zanieczyszczen powietrza

C2.9. Ochrona cennych przyrodniczo obszaréw Miasta

C2.10. Rozwdj ogdlnomiejskich terendw zieleni, wypoczynku
i rekreacji

C2.11. Poprawa bezpieczenstwa i organizacji ruchu
drogowego

C2.12. Ograniczenie zagrozen wynikajacych z przestepstw
oraz zdarzen losowych

C2.13. Poprawa warunkow mieszkalnych

C2.14. Promocja odnawialnych zrédet energii

C2.15. Promocja nowoczesnych form budownictwa:

budownictwa energooszczednego i pasywnego
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Cele strategiczne Cele operacyjne

Cs3.

Rozwdéj zasobow ludzkich,
budowa spoteczenstwa
obywatelskiego, aktywizacja
spotecznosci lokalnych, aktywne
rozwigzywanie probleméw
spotecznych

C3.1.

Inspirowanie i wspieranie inicjatyw obywatelskich,
grup mieszkancoéw i réznych docelowych grup
spotecznych

C3.2.

Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi

C3.3.

Aktywizacja spotecznosci lokalnych wokét dziatan
skierowanych na osiggniecie wspdlnych celow —
budowa wiezi spotecznosci lokalnej

C3.4.

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu grup
zagrozonych patologiami i bezrobociem

C3.5.

Aktywizacja i integracja dzieci i mtodziezy szkolnej
w ramach zajec¢ pozalekcyjnych oraz réznych imprez
o charakterze grupowym i ogélnomiejskim

Cs4.

Osiagniecie tadu przestrzennego
w warunkach dynamicznego
rozwoju, zmiana wizerunku
Miasta

Cca.1.

Okreslenie docelowych perspektyw rozwojowych
wielkosci Miasta — chtonnosci terenéw w kontekscie
zachowania waloréw srodowiska przyrodniczego

C4.2.

Stopniowe porzgdkowanie istniejgcej zabudowy
centrum miasta — elementy stref funkcjonalno-
przestrzennych

Ca.3.

Budowa/tworzenie centrum miasta — koncentracja
obiektéw: ustug, gastronomii, kultury, wypoczynku-
rekreacji, administracji - w nawigzaniu do idei miasta-
ogrodu

C4.4.

Inkorporacja nowych osiedli mieszkaniowych do
struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta
(powigzania drogowe, rozbudowa infrastruktury
spotecznej)

C4.5.

Ochrona cennych przyrodniczo i historycznie
obszaréw miasta (lasy i pomniki pamieci historycznej),
poprawa stanu srodowiska mieszkalnego

Ca4.6.

Ogdlna zmiana wizerunku (fizjonomii) miasta:
estetyka, czystosc, tworzenie zagospodarowanych
przestrzeni publicznych

CS5.

Rozwdj korzystnych
infrastrukturalnych,
instytucjonalnych

i gospodarczych powigzan

z otoczeniem metropolitalnym

C5.1.

Tworzenie nowych potgczen komunikacyjnych
z Warszawg

C5.2.

Wspétdziatanie w tworzeniu sieci komunikacji
obwodowej Miasta w uktadzie obszaru
metropolitalnego Warszawy

C5.3.

Dywersyfikacja zewnetrznego systemu obstugi
infrastrukturalnej Miasta

C5.4.

Tworzenie instytucjonalnych powigzan dotyczacych
rozwigzywania ponadlokalnych i lokalnych probleméw
funkcjonowania na obszarze metropolitalnym

C5.5.

Promocja miasta w bezposrednim i dalszym otoczeniu
(region, kraj)

C5.6.

Wprowadzenie elementdow zarzadzania
marketingowego, marketing terytorialny

C5.7.

Zapewnienie integralnosci ruchu tranzytowego
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9. Programy realizacyjne wdrazajgce strategie rozwoju Miasta Zgbki

Programy wdrazajgce strategie zostaly opracowane na podstawie przeprowadzonej diagnozy
uwarunkowan rozwojowych Miasta oraz dokonanej Analizy SWOT i uporzgdkowano je w taki sposéb,
aby przyczyniaty sie do realizacji okreslonych celdéw strategicznych i operacyjnych. Zadania zawarte
w programach realizacyjnych stanowig liste przedsiewzie¢, ktéra moze byé w przysztosci sukcesywnie
uzupetniania i modyfikowana w zaleznosci od uwarunkowan rozwojowych Miasta Zgbki. Zebrane
zadania przyporzadkowane zostaty do 7 wyodrebnionych programow realizacyjnych.

Rysunek 32 Programy realizacyjne

Program rozwoju
infrastruktury
oswiatowej,
spotecznej
i socjalnej

new

bezpieczenstwa

Program wspierania
Program rozwoju rozwoju
zaplecza sportowo- gospodarczego
rekreacyjnego i informatyzacji
Miasta

Program aktywizacji
Program rozwoju Cele spotecznej
gospodarki . i rozwijania
kokunalnej strateg|czne probleméw

spotecznych

Strategia rozwoju aby spetnia¢ warunki przydatnosci w realizacji okreslonej wizji rozwoju powinna
zawieraé wyraznie zaznaczong czes¢ implementacyjng sktadajacy sie z wyodrebnionych projektéw.
W zwigzku z tym podczas prac nad strategia opracowano zadania realizacyjne, ktore sg wynikiem
konsultacji spotecznych oraz ewaluacjg Strategii Rozwoju Miasta Zgbki na lata 2007-2015, poniewaz
czesci wczesniej nakreslonych zatozen nie udato sie zrealizowa¢ — czesto w wyniku przyczyn
zewnetrznych, niezaleznych od Miasta.

Do kazdego zadania realizacyjnego zostaty przyporzadkowane cele operacyjne, ktére zostang
osiaggniete dzieki realizacji konkretnego zadania. Dodatkowo zadania zostaty uporzgdkowane wg wagi
i znaczenia ich realizacji uzywajac do tego celu nastepujgcych oznaczen:

e | —zadanie jest strategiczne z punktu widzenia realizacji strategii i powinno zosta¢ wykonane
w pierwszej kolejnosci

e |l — zadanie jest wazne z punktu widzenia strategii, ale powinno zosta¢ wziete pod uwage
w drugiej fazie

&
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Il — przedsiewziecie pozadane, ale moze zostaé zrealizowane w pdiniejszej fazie oraz
w sytuacji pojawienia sie wystarczajgcych srodkéw finansowych na ich realizacje
C — zadanie ktdre powinno by¢ realizowane przez caty czas trwania realizacji strategii

W tabeli umieszczono réwniez sektory/instytucje, ktore bedg zaangazowane w realizacje konkretnego

przedsiewziecia. Uzyto do tego nastepujacych oznaczen:

UM — Urzad Miasta Zgbki

MOSiR — Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji

PGK — Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej sp. z 0.0.

UP — Urzad Pracy w Wotominie

OSP — Osrodek Pomocy Spotecznej

MOK — Miejski Osrodek Kultury

PPP — Partnerstwo Publiczne Prywatne

WOJ. — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego

POW. — Starostwo Powiatowe w Wotominie

M. st. — Miasto st. Warszawa

OP — organizacje pozarzgdowe w tym organizacje pozytku publicznego

PGE i PSE — Polska Grupa Energetyczna S.A., Polskie Sieci Energetyczne S.A. oraz inni gestorzy
sieci

PSG — Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0.

SM — Spétdzielnie mieszkaniowe

Biznes — inicjatywy prywatne, realizowane przez przedsiebiorstwa na terenie Miasta Zgbki
IB — Instytuty badawcze, sSrodowiska naukowe, uczelnie wyzsze

PLK — Polskie Linie Kolejowe

Tabela wskazuje takze mozliwe Zrédta finansowania danych zadan realizacyjnych. W zwigzku

z trudnoscig wskazania konkretnych programoéw, umozliwiajacych finansowanie danych przedsiewzie¢

— ze wzgledu na trwajace przygotowania do uruchomienia srodkéw w nowe] perspektywie unijnej na

lata 2014-2020 — zrédta finansowania zostaty wskazane w nastepujgcy sposdb:

SW — $rodki wtasne zgromadzone przez Urzad Miasta w Zgbkach, jednostki organizacyjne
podlegajgce pod Urzad Miasta lub stanowigce jego wiasnosc

SP — zgromadzone $rodki przez prywatnych inwestoréw

FS — fundusze strukturalne dostepne w nowej perspektywie unijnej na lata 2014-2020 oraz
srodki innych programéw pomocowych np. Norweskiego Mechanizmdéw Finansowych
WFOSIGW — Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

BGK — Bank Gospodarstwa Krajowego

Oprodcz tego przy kazdym zadaniu okreslono miernik realizacji, ktéry wskazywac bedzie na osiggniecie

zamierzonych celow.
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Tabela 40 Programy i zadania realizacyjne wdrazajace strategie

. o Jednostka .
. . . . Przewidywane zrodto o o Cele realizowane
Zadanie realizacyjne Priorytet Miernik odpowiedzialna

finansowania o w strategii
za realizacje

Program rozwéj gospodarki komunalnej

. o ) .. e  Wybudowanie SUW, Cc2.2.,
Budowa Stacji Uzdatniania Wody SW, WFOSiGW PGK
e cena1m3 wody. C5.3.
Rozbudowa systemu odwodnienia Miasta wraz . . e Km rozbudowanego systemu,
o : o Il SW, WFOSiGW ) um C1.2.
z uwzglednieniem retencjonowania wod opadowych e oszczednosci na kanalizacji.
o, . L e  Km wybudowanej sieci,
Budowa nowych odcinkdéw rozdzielczej sieci ) .. , . C1.3,,
. . C SW, WFOSIGW e odsetek 0s6b korzystajgcych PGK
wodociggowej o . . C2.1.
z sieci wodociggowe;j.
. . e  Km zmodernizowanych sieci
Renowacja istniejacych sieci wodociggowych C SW, WFOSIGW . v PGK C2.1.
wodociggowych.
- o < < L S C1.2,
Rozbudowa sieci kanalizacyjnej C SW, FS, WFOSiGW e  Km wybudowanej sieci kanalizacyjnej. PGK 2.1
N L . . a 2, e Km zmodernizowanych sieci
Modernizacja istniejgcych sieci kanalizacyjnych C SW, WFOSIGW . ) PGK C2.1.
kanalizacyjnych.
Budowa/rozbudowa sieci melioracyjnej C SW, FS, WFOSiGW e Km sieci melioracyjnej. UM c2.1.
L . - < < . . c2.1,,
Budowa zbiornikdw matej retencji C SW, FS, WFOSIGW e Wykonanie zadania. umMm 5.3
Lo L < . . c2.1,
Budowa sieci cieptowniczej C SP, FS, WFOSIiGW . Km wybudowanej sieci. PPP, Biznes c2.13
Modernizacja sieci gazowej C SP, FS, WFOSIGW e Km zmodernizowanej sieci. PSG C2.1.
Analiza/studium wykonalnosci budowy oczyszczalni C1.1,,
Sciekdw na terenie Zagbek lub we wspdtpracy z innymi 1 SW, WFOSiGW e  Opracowanie studium wykonalnosci. PGK C5.3,
pobliskimi gminami C5.4.
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. o Jednostka .
. . . . Przewidywane Zrédto o o Cele realizowane
Zadanie realizacyjne Priorytet . ’ Miernik odpowiedzialna )
finansowania w strategii

za realizacje

Program rozwoju zaplecza rekreacyjno-sportowego

e  Wykonanie zadania,

Budowa hali sportowej/widowiskowej na terenie MOSIR SW, FS e Liczba oséb korzystajacych z hali, UM, MOSiR C2.4.
e  Rentownos¢ hali.
Montaz oswietlenia na stadionie pitkarskim | SW, FS e  Wykonanie zadania. UM, MOSIR c2.4.
Instalacja podgrzewanej ptyty boiska na stadionie . . . .
. . | SW, FS e Wykonanie zadania. UM, MOSIR c2.4.
pitkarskim

e Wykonanie zadania,

Budowa boiska o sztucznej nawierzchni do pitki noznej SW, FS e liczba oséb korzystajgcych UM, MOSIR C2.4.
z boiska.

} . . e Wykonanie zadania, i
Budowa kompleksu kortéw tenisowych Il SW, FS . i . UM, MOSIiR C2.4.
e liczba oséb korzystajacych.

Tworzenie $ciezek zdrowia, tras biegowych 1l SW, FS . Km powstatych tras i $ciezek. UM, MOSIR C2.10.
Budowa skate park 1l SW, FS e Wykonanie zadnia. UM C2.4.

. L . . < C2.4.,

Instalacja miejskich sitowni I} SW, FS e Liczba powstatych sitowni miejskich. UM €2.10

. . . e < C2.4.,

Budowa plenerowych i plazowych boisk do siatkdwki ] SW, FS e Liczba powstatych boisk. uMm €2.10

e Liczba powstatych wypozyczalni,

Budowa miejskiej wypozyczalni rowerowej i/lub systemu . drozenie systemu roweru miejskiego,
jsiaerwypozyczaini ro Ji/lub sy I $W, Fs *  \wdrozenie systemu roweru miejskieg um c2.10.
roweru miejskiego e liczba rowerdw dostepnych do
wypozyczenia.
o o . . ) Liczba powstatych hoteli, restauracji
Zapewnienie odpowiedniej bazy gastronomicznej . . , . . Cc13s,,
. . . C SP i punktéw gastronomicznych, PPP, Biznes
i hotelowej na terenie Zgbek C4.3.

e liczba miejsc noclegowych w Miescie.
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Jednostka

. . . . Przewidywane Zrédto o o Cele realizowane
Zadanie realizacyjne Priorytet . ’ Miernik odpowiedzialna )
finansowania e w strategii
za realizacje
Program rozwoju infrastruktury oswiatowej, spotecznej i socjalnej
S . e Budowa MOK, ilo$¢ organizowanych
Budowa M|e15kleg9 Osrf)dka T e ) Il SW, FS wydarzen kulturalnych, um C2.5.
widowiskowa R , . .
e liczba oséb korzystajacych z Sali.
Rozbudowa Szko'Iy Podstawov'vej" rlmr 1 w'raz z zapleczem $W, FS o WG EETE, UM C2.5.,
socjalnym, szatnig i Swietlicg C2.15.
. 3 2.6.
Rozbudowa Szkoty Podstawowej nr 3 SW, WFOSiGW e Liczba dzieci uczeszczajgcych do szkoty. uMm (?2 fs'
. , e Liczba powstatych szkdt,
Budowa ko!e]nych Szkot Podstawowych wraz SW, FS, WFOSiGW e liczba dzieci uczeszczajacych do nowych UM €28,
z infrastruktura sportowa X C2.15.
szkot.
e Liczba powstatych przedszkoli,
Budowa przedszkoli SW, FS, WFOSiGW e liczba dzieci uczeszczajacych do UM C2.6.
przedszkoli.
v e . ) Li Swietlic,
Budowa $wietlic srodowiskowych SW, FS ° .|czba pc?ws?ta{ych SW'?thc T UM C2.6.
e liczba dzieci uczeszczajgcych do Swietlic.
Budowa Dziennego Osrodka Samopomocy dla Oséb " W, FS . \{Vykonan'|e zadanla,. UM 34
Starszych e liczba oséb korzystajacych.
. 0 . < . e  Liczba powstatych szkot, C2.6.,
Budowa i rozbudowa szkét gimnazjalnych 1] SW, FS, WFOSiGW i L . UM
HEEE R e AR : e liczba dzieci korzystajgcych. C2.15.
Rozbudowa Szkoty Gimnazjalnej nr 1 SW, FS, WFOSIGW e Liczba dzieci korzystajacych ze szkoty. uMm C2.6.
L, - . . . p a e Wykonanie zadania, L.
Stworzenie $redniej szkoty ponadgimnazjalnej Il SW, FS, WFOSIiGW . X . UM iinne JST C2.6.
e liczba oséb uczeszczajacych.
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Przewidywane Zrédto

Jednostka

Cele realizowane

Zadanie realizacyjne Priorytet . ’ Miernik odpowiedzialna )
finansowania o w strategii
za realizacje
. s . < Li i h placé b 2.6.,
Odnowa i budowa placéw zabaw na terenie Miasta Zgbki C SW, FS ,ICZba SLIELTEEDL ?cow LI um 2.6
liczba powstatych placow zabaw. C4.6.
Budowa parku rekreacyjno-technologicznego Il SW, FS \{Vykonan’le zadanla,. UM, PPP cL6,
liczba oséb korzystajgcych. C2.4.
Kompleksowa wymiana zrodet ciepta wraz Liczba wymienionych Zrédet ciepta C2.13
z termomodernizacjg budynkéw komunalnych w Mieécie C SW, FS, WFOSIGW - y ¥ pa, um P
Zabki liczba dokonanych termomodernizaciji. C.4.5.
Powiekszenie zasobéw mieszkan komunalnych, p !"CZb,a DL alEE i i L Cc2.13,
socjalnych oraz lokali spotecznych ¢ SW, FS, BGK i socjalnych, UM Cca.5
— e v liczba powstatych lokali spotecznych. e
Kompleksowa termomodernizacja budynkéw C2.13,,
mieszkaniowych administrowanych przez spétdzielnie C SP, FS Liczba dokonanych termomodernizacji. Biznes C2.14.,
mieszkaniowg C4.5.
Budowa Centrum Rehab|||.tacyjno—Terapeutycznego na " $p.Fs F.‘owstanle centcrum reha,b|l|tacyjnego, PPP, Biznes 2.7,
terenie Zabek liczba korzystajacych osdéb.
Otworzenie filii poradni psychologiczno-pedagogicznej a Wykonanie zadania,
. 1 SP K , L. . Pow. C2.7.
na terenie Zgbek liczba oséb/dzieci korzystajacych.
Doposazenie placéwek zdrowotnych w sprzet medyczny C SP, SW, FS Liczba i rodzaj zakupionego sprzetu. UM, Biznes C2.7.
L . « . . ca.5,
Budowa siedziby Urzedu Miasta 1l SW, FS Wykonanie zadania. UM, PPP Ca6
Budowa Publicznej Biblioteki Miejskiej I SW, Fs Powstanie bibliotek, UM, PPP €25,
liczba czytelnikow. C2.6
Stworzenie inkubatora NGO —w tym wsparcie lokalowe 05
i miejsce spotkan dla cztonkéw organizacji Il SW, SP, FS Wykonanie zadania. UM, OP Cz’ é’
pozarzadowych ’
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. o Jednostka .
. . . . Przewidywane Zrédto o o Cele realizowane
Zadanie realizacyjne Priorytet . ’ Miernik odpowiedzialna )
finansowania e w strategii
za realizacje

Program rewitalizacji przestrzeni i zapewnienia bezpieczeristwa

c4.2,,
N . . . “n & . ) ) ) . €43,

Rewitalizacja przestrzeni w centrum Miasta Zgbki SW, SP, FS . M2 zrewitalizowanej powierzchni. UM, PPP, Biznes caa
C4.6.
L Sny & . . . c2.11.,

Budowa parkingéw C SW, SP, FS ) Liczba parkingdw. UM, PPP, Biznes 23

Budowa monitoringu wizyjnego wraz ) . . .
L L . C SW, FS e Km zainstalowanej sieci monitoringu. uMm C2.11.
z miejska siecig szkieletowa
Kablowanie napowierzchnych linii energetycznych . o .

C SP, FS e Km powstatych linii energetycznych. PGE i PSE C2.1.

niskiego, sredniego i wysokiego napiecia

. e Liczba miejsc publicznej infrastruktur
Zapewnienie publicznej infrastruktury sanitarnej C SW, FS 1scp g v uMm C4.6.

sanitarnej, np. toalet miejskich.

Instalacja wodnego placu zabaw — fontanna

; N i SW, FS e Wykonanie zadania. um C4.6.
z poziomu ,,0

Renowacja i budowa pomnikdw pamieci historycznej Liczb k6w hist h
. iczba pomnikéw historycznyc

C SW, FS poddanych renowacji, um C4.5.
e liczba powstatych pomnikdéw.

Miasta Zgbki oraz tworzenie zintegrowanej
i multimedialnej informacji historycznej dla mieszkancéw
i przyjezdnych

Wprowadzenie elementéw questingu (gry miejskiej)
w przestrzen architektoniczng Miasta z forma

o . ) C SW, FS e Liczba elementéw questingu. um C4.6.
samonawigacji po Miescie i budowg elementéw
architektury i sztuki

C2.3,,
Stworzenie strefy ograniczonego parkowania I} SW, FS e  Km? strefy ograniczonego parkowania. UM c2.11,,
C4.6.
L ) SW, SP, FS, - ) ) c2.1,

Budowa nowoczesnego energooszczednego oswietlenia 1l . e  Km powstatego oswietlenia. UM, PPP, Biznes
WFOSiIGW C4.6.
TR SW, $p, s, . . c2.1,

Modernizacja o$wietlenia i zamiana na energooszczedne . e  Km zmodernizowanego $wietlenia. PPP

WFOSiGW C4.6.
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Przewidywane Zrédto

Jednostka .
Cele realizowane

Zadanie realizacyjne Priorytet . ’ Miernik odpowiedzialna )
finansowania e w strategii
za realizacje
Budowa nowego Szpitala ,Drewnica” I SW, SP, FS Powstar.ne nowego pawilony, Woj., PPP, Biznes 2.7,
m?2 powierzchni rozbudowy. C4.6.
Remont i modernizacja Miejskiej Przychodni Zdrowia Il SW, FS, WFOSIGW Wykonanie zadania. UM ((:23176'
Rewitalizacja drég gminnych 1l SW Km zrewitalizowanych droég. um C2.3.
Budowa i wdrozenie systemu bezpieczerstwa " $W, FS Wdrozenle systemu, . UM 211,
drogowego w Zgbkach liczba punktéw kontroli.
Rewitalizacja obiektéw i przestrzeni starego Szpitala
"Drewnica", budynkow przylegtych i terenéw wokot o
. Y przylegly . . 1l SW, SP, FS M2 zrewitalizowanej powierzchni. Woj., PPP, Biznes c2.7,
niego - remonty, przystosowanie do zmiany C4.6.
przeznaczenia
Podniesienie bezpieczeristwa w Miescie Sw Liczba przestepstw i wykroczen. POW., UM 222'1112"
o . . . < Liczba zrewitalizowanych obiektéw c2.7.
Rewitalizacja przestrzeni publicznej C SW, FS . . . UM ’
przestrzeni publiczne;j. C4.6.
Rewitalizacja Parku Miejskiego im. M. Szuberta, . .
N S . . Liczba powstatych alejek,
modernizacja zieleni i miejsc wypoczynku (o$wietlenie, . . L . C4.5.
. . - SW, FS km/powierzchni zieleni, um ’
aleje spacerowe, uporzgdkowanie terenu, uzupetnienie L . C4.6.
. . km2/m?2 o$wietlenia.
zieleni)
Utworzenie parku lesnego wraz zagospodarowaniem
zbiornikéw wodnych pod rekreacje na terenie ogrédkéw Il SW, FS Wykonanie zadania. uMm CCiSG'
dziatkowych przy ul. Wolnosci h
Organizacja terendw zieleni w Miescie C SW, FS Km?Z zieleni. uMm Cciss
Budowa parku lesnego przy ul. Ks. Ignacego Skorupki SW.ES Wykonanie zadania, UM c4.5.,
i Sosnowej ’ km powstatego parku. C4.6.
Wdrozenie programu i szkolen dotyczgcych podnoszenia
o p, .g . 4 q y p‘ Liczba wypadkdw,
Swiadomosci spotecznej w ramach pierwszej pomocy . . .
. L. . . C SW, FS liczba zakupionego sprzetu, uMm C2.11.
(np. zakup defibrylatoréw i sprzetu do pierwszej ) i
liczba przeprowadzonych szkolen.
pomocy)
Utworzenie osrodka interwencji kryzysowej 1] SW, FS Wykonanie zadania. uMm (?312
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Jednostka

. . . . Przewidywane Zrédto o D Cele realizowane
Zadanie realizacyjne Priorytet . ’ Miernik odpowiedzialna )
finansowania e w strategii
za realizacje
Program rozwoju systemu drég, kolei oraz komunikacji miejskiej
Budowa garazy podziemnych i naziemnych (park and " W ES e  Liczba powstatych garazy, UM c2.3,
ride) oraz parkingéw krétkiego postoju (kiss and ride) ’ e liczba korzystajacych samochoddw. Cl.4.
Usprawnienie uktadu drogowego z droga wojewddzka
nr 631 poprzez budowe bezkolizyjnego przejazdu wraz . . .
) . . L, SW, FS e Wykonanie zadania. UM Cl1.4.
z uktadem drég powigzanych — ulice Powstancow
i Projektowana
. e Km drég gminnych, C15,,
Kompleksowa optymalizacja uktadu drogowego . . . . . .
o . C SW, FS e  liczba powigzan z drogami powiatowymi, uMm Cc5.2,,
z uwzglednieniem ruchu tranzytowego na terenie Zgbek L .
wojewddzkimi i krajowymi. C5.7.
Dokoriczenie modernizacji ulic gminnych Il SW e Km zmodernizowanych ulic. uMm Cl.4.
. . . < 3 Ci4,
Utwardzenie gruntowych drég gminnych C SW e  Km utwardzonych drég. um e
Budowa tunelu drogowego pod ul. Radzymiriskg, . . . . Cl4,
1l SP e Wykonanie zadania. UM, PPP, Biznes
prowadzacego do Centrum Handlowego C1.5.
C5.1,,
Budowa linii tramwajowej SW, FS e Wykonanie zadania. UM, M. st. C5.2,,
C5.3.
Cci.4.,
Budowa $ciezek rowerowych C SW, FS . Km $ciezek rowerowych. UM c2.12,,
C4.6.
Stworzenie infrastruktury do bezpiecznego parkowania
rowerdw - budowa parkingdw rowerowych w rejonie
szkot i obiektdw uzytecznosci publicznej i na osiedlach . . . .. i Cl.4.,
. . . L, I SWP, SW, FS ° Liczba powstatej infrastruktury. SM, Biznes, UM
mieszkaniowych. Montaz stojakéw rowerowych przy C2.12.
punktach ustugowych i handlowych w rejonie
przystankéw komunikacji publicznej
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Jednostka

Przewidywane Zrédto o D Cele realizowane
. . Miernik odpowiedzialna )
finansowania e w strategii
za realizacje

Zadanie realizacyjne Priorytet

Organizacja nowych punktéw kraricowych linii L
L . p ° Km linii autobusowych,
komunikacji miejskiej — np. budowa petli autobusowych Il SW, FS . . um Cl.4.
. - e liczba powstatych petli.
lub tworzenie tzw. petli ulicznych
Budowa zatok autobusowych i wiat autobusowych Il SW, FS e  Liczba wybudowanych zatok i wiat. UM Cl.4.
Rozwoj bezptatnej komunikacji miejskiej na terenie ) . L
. C SW, FS e  Liczba darmowych linii. um Cl.4.
Miasta
Rozwdj komunikacji miejskiej w porozumieniu z miastem . e Liczba potfaczen komunikacji miejskiej,
C $W, FS o ) o UM, M st. C5.1.
st. Warszawa o czestotliwos$¢ kursowania komunikacji.
Ci14,
Rozbudowa drég w celu dostosowania ich do potrzeb ) e  Km zmodernizowanych drég,
L . . SW, FS . . . 3 UM C1.5,,
komunikacji publicznej e liczba zmodernizowanych skrzyzowan. 23
Wdrozenie systemu monitorowania pozycji autobuséw
GPS i systemu dynamicznej informacji pasazerskiej . L
L . | . . Il SW, FS e Wdrozenie systemu. UM Cl1.4.
udostepniajgcej pasazerom informacje o rzeczywistym
czasie odjazdu autobusu
C1.5,,
Budowa nowej drogi wojewddzkiej (ul. Nowoziemowita) C5.2,,
na odc. Ks. Skorupki w Zgbkach do Kijowskiej SW, FS e Wykonanie zadania. M. st., WOJ. C54.,
w Warszawie C5.5.,
C5.7.
Budowa stacji car-sharing (wypozyczalni samochodéw . e Wykonanie zadania, . C45.,
1] SW, FS . i . UM. PPP, Biznes
elektrycznych) e liczba osdéb korzystajacych. C2.8.
Budowa podziemnego tunelu pieszego pod torami ) Cl.4.,
) N . ) . Il SW, FS e  Km powstatego tunelu. um
kolejowymi w ciggu ulic Batorego i 3-go maja C2.12.
Zastgpienie przejazdu kolejowego na ul. todygowe;j ) C1.5,
<L A ! £ e Il SW,FS e Wykonanie zadania. uMm
weztem drogowym C5.2.
e Woykonanie zadania,
Budowa kolejowego toru odstawczego w celu . i i 4 i34 C5.1,,
' J . 8 odste 8 ’ m W, <P, FS o liczba przejazdéw pociggdw. UM, PLK
zwiekszenia liczby przejazdéw pociggéow C1.5.
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Jednostka

. . . . Przewidywane Zrédto o D Cele realizowane
Zadanie realizacyjne Priorytet . ’ Miernik odpowiedzialna )
finansowania e w strategii
za realizacje
Program wspierania rozwoju gospodarczego i informatyzacji Miasta Zabki
o p e  Wykonanie zadania, Cl.6,,
Stworzenie instytutu badawczego SW, FS . o i UM, IB
e liczba opracowanych projektéw/patentéw C1.7.
Budowa linii pilotazowej nowoczesnych srodkéw .
- . < ) . . UM, IB, Biznes, Cl.6,,
transportu typu PRT (koncepcja indywidualnego Il SW, SP, FS e  Wykonanie zadania. PPP c17
transportu miejskiego) o
Stworzenie inkubatora przedsiebiorczosci - miejsca .
. . P e  Stworzenie inkubatora, C1.7,,
doradztwa biznesowego dla obecnych i przysztych SW, FS . i . . um
o, e liczba oséb korzystajacych z inkubatora. C3.1.
przedsiebiorcow
Wspdtpraca z samorzadami krajowymi i zagranicznymi C SW e  Liczba wspdlnych inicjatyw. umMm C5.6.
Stworzenie warunkéw dla rozwoju innowacyjnych e  Liczba oséb korzystajgcych
przedsiebiorstw sektora MSP oraz aktywizujacych SW, FS z wirtualnego biura, um C1.7.
indywidualng przedsiebiorczo$¢ mieszkarncéw Zgbek e liczba powstatych firm.
Dalsze rozwijanie Karty Mieszkarica i innych programoéw e Liczba wydanych kart,
lojalnosciowych oraz wiaczanie C SW e liczba firm uczestniczacych uMm C1.7.
w akcje coraz wiekszej liczby przedsiebiorcow W programie.
Stworzenie e-Archiwum 1l SW, FS . Wykonanie zadania. UM Cl1.7.
. C5.5,,
Stworzenie i wdrozenie Programu Promocji Miasta C SW e  Opracowanie programu. uMm 5.6
Rozwijanie e-ustug w urzedzie - umozliwienie . e  Liczba spraw realizowanych poprzez
] o o C SW, FS i i um c1.7.
rozwigzywania wiekszosci spraw poprzez Internet elektroniczne ustugi.
. e  Liczba oséb z dostepem do
Budowa sieci szerokopasmowego Internetu SP, FS &P Biznes C2.1.
szerokopasmowego Internetu.
Zapewnienie dostepu i sprzyjanie rozwojowi . Liczba i rodzaje dostepnych ustu
P Pu sprzyjanie rozwoj c $p, FS * odzaje dostepny g Biznes c2.1.
nowoczesnych ustug elektronicznych elektronicznych.
Utworzenie nowoczesnego centrum hurtowo- . . . .
. . L SP, FS e Wykonanie zadania. Biznes Cl1.7.
logistycznego na terenie Praskiej Gietdy
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Zadanie realizacyjne

Priorytet

Przewidywane Zrédto
finansowania

Miernik

Jednostka

odpowiedzialna

za realizacje

Cele realizowane

w strategii

Program aktywizacji spotecznej i rozwigzywania problemoéw spotecznych
Program wsparcia aktywnosci zawodowej i rozwijanie c W, FS . I?ouom bezrobocia, , UM, UP c3a.
lokalnego rynku pracy e liczba przeprowadzonych szkolen.
Program wsparcia rozwijania aktywnosci mtodziezy - e Liczba ucznidw uczestniczacvch
organizacja wymiany uczniow, organizacja zajec C SW, FS X acy UM, MOK C3.5.
. W programie.
pozalekcyjnych
Wspieranie wtgczenia spotecznego i walka Lo .
A . . . < P k b
z ubdstwem —np. wspieranie bezrobotnych powyzej 50 C SW, FS ° .ouom I struktura bezrobocia , UM, UP C3.4.
. o Lo liczba przeprowadzonych szkoler.
roku zycia, oséb niezaradnych zyciowo
Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu C SW, FS * L.|czba odbyt'ych Rt umMm C3.4.
e liczba zakupionego sprzetu.
I'Rozwu;f\me Gml.nnego Prog'ramu Profilaktyki c $W, FS e Liczba oséb u ktérych zdiagnozowano oPs c34.
i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych choroby alkoholowe.
R.OZW.UamPf I wc?razan!e programciw P.mfllaktylfl < e  Liczba oséb u ktérych zdiagnozowano C34,
przeciwdziatania zazywaniu narkotykéw i innych uzywek C SW, FS . OPS
PP Lo .. narkomanie. C3.5.
—w szczegblnosci wsrdd dzieci i mtodziezy
Rozwijanie i wdrazanie dziatan zwigzanych z profilaktyka 2.7
zdrowotng i spoteczng, min. programy wczesnego C SW, FS e Liczba inicjatyw. UM, OPS, Pow. C3'4,
wykrywania choréb nowotworowych o
Stworzenie warunkov.v do up.ra.wy sportu wsréd dzieci c SW, Fs e Liczba d2|eC|.zap|salmych do sekcji UM, MOSIR C3.5.
i mtodziezy sportowych i klubow.
Rozwijanie i wdrazanie programéw przeciwdziatania < , . .
AT Z. .I e . Z ezl ! C SW, FS e Liczba oséb/rodzin objetych programem. OPS C3.4.
przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy
Rozwijanie i wdrazanie programéw wspierania rodziny C SW, FS e Liczba rodzin objetych programem. OPS C3.4.
Wspdtpraca Miasta Zgbki e  Liczba zrealizowanych projektéw, 31
z organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi podmiotami C SW, FS e  kwota udzielonych dotacji, OPS, UM, OP C3. 2"
prowadzacymi dziatalnos$¢ pozytku publicznego e liczba beneficjentow dziatan OP. B
. 2.7.
Rozwdj specjalistycznych ustug opiekuriczych C SW, FS e  Wdrozenie zadania. OPS CC3 Z'
Prowe{;dzeme SISO prf)fll.aktykl kobiet AR C SW, SP, FS e Wdrozenie programéw. UM, Biznes, OP C2.7.
szkot rodzenia, kurséw opieki nad noworodkiem
Aktywizacja mieszkancéw poprzez organizacje imprez Ay . . . OP, UM, MOK,
e I e e C SW, SP, FS e  Liczba zorganizowanych imprez. MOSIR C3.5.
Rozwijanie form aktywizacji oséb starszych Gy . OP, UM, MOK,
e C SW, SP, FS e Liczba form pomocy. MOSIR C3.4.
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Tabela 41 Podsumowanie zadan realizacyjnych wzgledem priorytetow

Lp. Priorytet | Priorytet Il Priorytet Il Priorytet C
1 Budowa Stacji Uzdatniania Wody 1 | Rozbudowa systemu odwodnienia 1 Budowa skate park 1 Budowa nowych odcinkéw rozdzielczej
Miasta wraz z uwzglednieniem sieci wodociggowej
retencjonowania wod opadowych
2 Budowa hali 2 | Analiza/studium wykonalnosci budowy | 2 Instalacja miejskich sitowni 2 Renowacja istniejacych sieci
sportowej/widowiskowej na terenie oczyszczalni Sciekdw na terenie Zabek wodociggowych
MOSiR lub we wspoétpracy z innymi pobliskimi
gminami
3 Montaz oswietlenia na stadionie 3 Budowa kompleksu kortéw tenisowych | 3 Budowa plenerowych i plazowych boisk 3 Rozbudowa sieci kanalizacyjnej
pitkarskim do siatkowki
4 Instalacja podgrzewanej ptyty 4 | Tworzenie Sciezek zdrowia, tras 4 Budowa Dziennego Osrodka Samopomocy | 4 Modernizacja istniejgcych sieci
boiska na stadionie pitkarskim biegowych dla Oséb Starszych kanalizacyjnych
5 Budowa boiska o sztucznej 5 Budowa miejskiej wypozyczalni 5 Budowa Centrum Rehabilitacyjno- 5 Budowa/rozbudowa sieci melioracyjnej
nawierzchni do pitki noznej rowerowe;j i/lub systemu roweru Terapeutycznego na terenie Zgbek
miejskiego
6 Rozbudowa Szkoty Podstawowej 6 Budowa Miejskiego Osrodka Kultury 6 Instalacja wodnego placu zabaw — 6 Budowa zbiornikdw matej retencji
nr 1 wraz z zapleczem socjalnym, wraz z salg widowiskowa fontanna z poziomu ,,0”
szatnig i Swietlicg
7 Rozbudowa Szkoty Podstawowej 7 Budowa i rozbudowa szkot 7 Stworzenie strefy ograniczonego 7 Budowa sieci cieptowniczej
nr3 gimnazjalnych parkowania
8 Budowa kolejnych Szkot 8 | Stworzenie $redniej szkoty 8 Utworzenie osrodka interwencji 8 Zapewnienie odpowiedniej bazy
Podstawowych wraz z infrastruktura ponadgimnazjalnej kryzysowej gastronomicznej i hotelowej na terenie
sportowa Zabek
9 Budowa przedszkoli 9 Budowa parku rekreacyjno- 9 Budowa stacji car-sharing (wypozyczalni 9 Odnowa i budowa placéw zabaw na
technologicznego samochoddw elektrycznych) terenie Miasta Zabki
10 | Budowa swietlic srodowiskowych 10 | Otworzenie filii poradni 10 | Budowa kolejowego toru odstawczego 10 | Kompleksowa wymiana zrddet ciepta
psychologiczno-pedagogicznej na w celu zwiekszenia liczby przejazdéw wraz z termomodernizacjg budynkéw
terenie Zabek pociggow komunalnych w Miescie Zabki
11 | Rozbudowa Szkoty Gimnazjalnejnr1 | 11 | Budowa siedziby Urzedu Miasta 11 | Stworzenie e-Archiwum 11 | Powiekszenie zasobdw mieszkan
komunalnych, socjalnych oraz lokali
spotecznych
12 | Rewitalizacja przestrzeni w centrum | 12 | Budowa Publicznej Biblioteki Miejskiej 12 | Kompleksowa termomodernizacja
Miasta Zabki budynkéw mieszkaniowych
administrowanych przez spétdzielnie
mieszkaniowa
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Priorytet |

Priorytet Il

Priorytet C

13 | Podniesienie bezpieczenstwa 13 | Budowa nowoczesnego 13 | Budowa parkingow
w Miescie energooszczednego oswietlenia

14 | Rewitalizacja Parku Miejskiego im. 14 | Budowa nowego Szpitala , Drewnica” 14 | Budowa monitoringu wizyjnego wraz
M. Szuberta, modernizacja zieleni z miejska siecig szkieletowa
i miejsc wypoczynku (o$wietlenie,
aleje spacerowe, uporzagdkowanie
terenu, uzupetnienie zieleni)

15 | Budowa parku lesnego przy ul. Ks. 15 | Remont i modernizacja Miejskiej 15 | Kablowanie napowierzchnych linii
Ignacego Skorupki i Sosnowej Przychodni Zdrowia energetycznych niskiego, sredniego

i wysokiego napiecia

16 | Usprawnienie uktadu drogowego 16 | Rewitalizacja drég gminnych 16 | Zapewnienie publicznej infrastruktury
z drogg wojewddzka nr 631 poprzez sanitarnej
budowe bezkolizyjnego przejazdu
wraz z uktadem drég powigzanych —
ulice Powstancow i Projektowang

17 | Budowa linii tramwajowej 17 | Budowa i wdrozenie systemu 17 | Renowacja i budowa pomnikéw pamieci

bezpieczenstwa drogowego w Zabkach historycznej Miasta Zgbki oraz tworzenie
zintegrowanej i multimedialnej
informacji historycznej dla mieszkancow
i przyjezdnych

18 | Rozbudowa drég w celu 18 | Rewitalizacja obiektow i przestrzeni 18 | Wprowadzenie elementéw questingu
dostosowania ich do potrzeb starego Szpitala "Drewnica", budynkéw (gry miejskiej) w przestrzen
komunikacji publicznej przylegtych i terenéw wokét niego - architektoniczng Miasta z forma

remonty, przystosowanie do zmiany samonawigacji po Miescie
przeznaczenia i budowa elementéw architektury
i sztuki

19 | Budowa nowej drogi wojewddzkiej | 19 | Utworzenie parku lesnego wraz 19 | Rewitalizacja przestrzeni publicznej
(ul. Nowoziemowita) na odc. Ks. zagospodarowaniem zbiornikéw
Skorupki w Zgbkach do Kijowskiej wodnych pod rekreacje na terenie
w Warszawie ogrodkéw dziatkowych przy ul.

Wolnosci
20 | Stworzenie instytutu badawczego 20 | Budowa garazy podziemnych 20 | Organizacja terendéw zieleni w Miescie
i naziemnych (park and ride) oraz
parkingow krotkiego postoju (kiss and
ride)

21 | Stworzenie inkubatora 21 | Dokorniczenie modernizacji ulic 21 | Wdrozenie programu i szkolen
przedsiebiorczosci - miejsca gminnych dotyczacych podnoszenia Swiadomosci
doradztwa biznesowego dla spotecznej w ramach pierwszej pomocy
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Lp. Priorytet|

obecnych i przysztych
przedsiebiorcow

Lp. Priorytet Il

22

Stworzenie warunkéw dla rozwoju
innowacyjnych przedsiebiorstw
sektora MSP oraz aktywizujacych
indywidualng przedsiebiorczosé
mieszkancow Zgbek

22

Budowa tunelu drogowego pod ul.
Radzyminska, prowadzacego do
Centrum Handlowego

23

Organizacja nowych punktow
kraricowych linii komunikacji miejskiej
— np. budowa petli autobusowych lub
tworzenie tzw. petli ulicznych

23

Utworzenie nowoczesnego centrum
hurtowo-logistyczne na terenie
Praskiej Gietdy

24

Budowa zatok autobusowych i wiat
autobusowych

25

Wdrozenie systemu monitorowania
pozycji autobuséw GPS i systemu
dynamicznej informacji pasazerskiej
udostepniajacej pasazerom informacje
o rzeczywistym czasie odjazdu
autobusu

24

Modernizacja oswietlenia i zamiana
na energooszczedne

26

Budowa podziemnego tunelu pieszego
pod torami kolejowymi w ciggu ulic
Batorego i 3-go maja.

27

Zastapienie przejazdu kolejowego na
ul. todygowej weztem drogowym

28

Budowa linii pilotazowej nowoczesnych
srodkow transportu typu PRT

29

Stworzenie infrastruktury do
bezpiecznego parkowania rowerdw -
budowa parkingéw rowerowych w
rejonie szkét i obiektéw uzytecznosci
publicznej i na osiedlach
mieszkaniowych. Montaz stojakéw
rowerowych przy punktach ustugowych
i handlowych w rejonie przystankéw
komunikacji publicznej

30

Stworzenie inkubatora NGO — w tym
wsparcie lokalowe i miejsce spotkan

Lp. Priorytetlil

Lp. Priorytet C

(np. zakup defibrylatoréw i sprzetu do
pierwszej pomocy)

22 | Kompleksowa optymalizacja uktadu
drogowego z uwzglednieniem ruchu
tranzytowego na terenie Zghek

23 | Utwardzenie gruntowych drég gminnych

24 | Budowa Sciezek rowerowych

25 | Rozwdj bezptatnej komunikacji miejskiej
na terenie Miasta

26 | Rozwijanie form aktywizacji oséb
starszych i wykluczonych

27 | Rozwdj komunikacji miejskiej
W porozumieniu z miastem
st. Warszawa

28 | Wspotpraca z samorzadami krajowymi
i zagranicznymi

29 | Dalsze rozwijanie Karty Mieszkarca
i innych programow lojalnosciowych
oraz witaczanie w akcje coraz wiekszej
liczby przedsiebiorcow

30 |Stworzenie i wdrozenie Programu
Promocji Miasta

31 | Rozwijanie e-ustug w urzedzie -
umozliwienie rozwigzywania wiekszosci
spraw poprzez Internet

32 | Budowa sieci szerokopasmowego
Internetu

33 | Zapewnienie dostepu i sprzyjanie
rozwojowi nowoczesnych ustug
elektronicznych

34 | Program wsparcia rozwijania aktywnosci

mtodziezy - organizacja wymiany
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Lp. Priorytet|

Lp. Priorytet Il

Priorytet C

dla cztonkéw organizacji
pozarzadowych

uczniéw, organizacja zajec
pozalekcyjnych

35

Program wsparcia aktywnosci
zawodowej i rozwijanie lokalnego rynku
pracy

36

Wspieranie wtgczenia spotecznego
i walka z ubéstwem

37

Przeciwdziatanie wykluczeniu
cyfrowemu

38

Rozwijanie Gminnego Programu
Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw
Alkoholowych

39

Rozwijanie i wdrazanie programow
profilaktyki przeciwdziatania narkomanii

40

Rozwijanie i wdrazanie dziatan
zwigzanych z profilaktykg zdrowotng

i spofeczng, m.in. programy wczesnego
wykrywania choréb nowotworowych

41

Rozwijanie i wdrazanie programow
przeciwdziatania przemocy w rodzinie
oraz ochrony ofiar przemocy

42

Rozwijanie i wdrazanie programéw
wspierania rodziny

43

Wspdtpraca Miasta Zgbki

z organizacjami pozarzagdowymi oraz
innymi podmiotami prowadzacymi
dziatalno$¢ pozytku publicznego

44

Rozwodj specjalistycznych ustug
opiekunczych

45

Stworzenie warunkéw do uprawy sportu
wsrdd dzieci i mtodziezy

46

Prowadzenie programoéw profilaktyki
kobiet w cigzy, szkét rodzenia, kurséw
opieki nad noworodkiem

47

Modernizacja sieci gazowej

48

Doposazenie placéwek zdrowotnych
w sprzet medyczny

Zrédto: opracowanie wiasne
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Czes¢ IV Wdrozeniowa

s |

Zrédto: Urzad Miasta — Zabki noca
10.Zrédta finansowania zadan realizacyjnych

Zaznaczy¢ nalezy, iz realizacja strategii finansowana bedzie z r6znorodnych zrédet. Najwazniejsze
Z nich to:

1. Srodki wiasne UM.
Srodki budzetu Unii Europejskiej (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski
Fundusz Spoteczny, Fundusz Spéjnosci).
Srodki pochodzace ze 7rédet zagranicznych tj. Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, Norweski Mechanizm Finansowy, Europejski Instrument Sgsiedztwa
i Partnerstwa.
Srodki funduszy celowych, w tym np. Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej.

5. Srodki wtasne przedsiebiorstw i 0sdb fizycznych.

W zwigzku z licznymi projektami realizacyjnymi kluczowe staje sie biezgce monitorowanie mozliwosci
zewnetrznego finansowania projektéw. W ponizszej tabeli wymieniono najwazniejsze z nich:
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Tabela 42 Mozliwe Zrédta finansowania zadan realizacyjnych
Program / instytucja finansujgca Priorytety / Zapewnienia

Program Europa Srodkowa 2014- | Wspdtpraca w zakresie:

2020, w tym Interreg Vc. 1. Innowacje

2. Czysta energia

3. Transport

4. Dziedzictwo naturalne i kulturowe

2T Dokument w fazie konsultacji. Najwazniejsze zatozenia:
1. Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych

1.1. Ustugi informatyczne

1.2. Ustugi edukacyjne

1.3. Ustugi na rzecz aktywnosci mieszkarncow
2. Rozwdj sieci powigzan gospodarczych

2.1. Promocja gospodarcza

2.2. Tereny inwestycyjne

2.3. Kapitat ludzki
3. Poprawa jakosci przestrzeni

3.1. Powigzania komunikacyjne

3.2. Srodowisko przyrodnicze i wartosci kulturowe

Narodowy Fundusz Ochrony 1. Ochronaizréwnowazone gospodarowanie zasobami
Srodowiska wodnymi
i Gospodarki Wodnej 1.1. Gospodarka wodno-$ciekowa w aglomeracjach

1.2. Budowa, przebudowa i odbudowa obiektéw
hydrotechnicznych

2. Racjonalne gospodarowanie odpadami i ochrona
powierzchni ziemi

2.1. Racjonalna gospodarka odpadami

2.2. Ochrona powierzchni ziemi

2.3. Geologia i geozagrozenia

2.4. Zmniejszenie ucigzliwosci wynikajacych z wydobycia kopalin

3. Ochrona atmosfery

3.1. Poprawa jakosci powietrza

3.2. Poprawa efektywnosci energetycznej

3.3. Wspieranie rozproszonych, odnawialnych zrédet energii

3.4. System zielonych inwestycji (GIS — Green Investment Scheme)

4. Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemoéw

4.1. Ochrona obszaréw i gatunkdéw cennych przyrodniczo

5. Miedzydziedzinowe

5.1. Wsparcie Ministra Srodowiska w zakresie realizacji polityki
ekologicznej panstwa

5.2. Zadania wskazane przez ustawodawce

5.3. Wspieranie dziatalnosci monitoringu srodowiska

5.4. Przeciwdziatanie zagrozeniom srodowiska
z likwidacjg ich skutkow

5.5. Edukacja ekologiczna

5.6. Wspotfinansowanie LIFE+

5.7. SYSTEM — Wsparcie dziatar ochrony srodowiska
i gospodarki wodnej realizowanych przez WFOSiGW

5.8. Wsparcie przedsiebiorcow w zakresie niskoemisyjnej
i zasobooszczednej gospodarki

5.9. Gekon — Generator Koncepcji Ekologicznych
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Program / instytucja finansujaca
Ministerstwo Gospodarki; PARP

Priorytety / Zapewnienia
1. Pozyczka na innowacyjnosé¢
2. ,Duzy bon”

Ministerstwo Sportu
i Turystyki

Pogram w fazie konsultacji:

1. Program inwestycji o szczegdlnym znaczeniu dla sportu
(rozwdj specjalistycznych obiektéw sportowych)

2. Wojewddzkie wieloletnie programy rozwoju bazy sportowej

w szczegolnosci:
o kryte ptywalnie
o szkolna infrastruktura sportowa
o korty tenisowe
o obiekty i urzgdzenia lekkoatletyczne
3. Program modernizacji infrastruktury sportowej
(modernizacja i remont istniejgcych obiektow)

4. Program budowy hal tenisowych
5. Program budowy orlikéw lekkoatletycznych
6. Program budowy petnowymiarowych boisk pitkarskich
Program Operacyjny 1. Promocja odnawialnych zrédet energii i efektywnosci
Infrastruktura energetycznej
i Srodowisko 2. Ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu

3. Rozwdj infrastruktury transportowej przyjaznej dla
srodowiska i waznej w skali europejskiej

4. Zwiekszenie dostepnosci do transportowej sieci

europejskiej

Rozwydj infrastruktury bezpieczeristwa energetycznego

Ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturowego

Pomoc techniczna

Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia

Program Operacyjny Inteligentny
Rozwaj

Wsparcie prowadzenia prac B+R

Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach
Wsparcie otoczenia biznesu

Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego

Program Operacyjny Polska
Cyfrowa

Powszechny dostep do szybkiego Internetu
E-Administracja i otwarty rzad
Os priorytetowa lll. Cyfrowa aktywizacja spoteczenstwa

Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwaj

Osoby mtode na rynku pracy

N RN ERRE W RPN ;

i edukacji
Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju

wow

Innowacje spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa

Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki

Program Operacyjny Pomoc

1. Utrzymanie i rozwdj potencjatu instytucji realizujgcych

Techniczna polityke spéjnosci w Polsce w latach 2014-2020
2. Przygotowanie beneficjentéw do wdrazania projektow
3.  Wsparcie wymiaru miejskiego w polityce spojnosci
4. System informacji i promocji dla funduszy europejskich
Urzad Wojewaddzki Brak jasno okreslonych priorytetow

Wojewddztwa Mazowieckiego

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego

Brak jasno okreslonych priorytetow
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Program / instytucja finansujaca

Regionalny Program Operacyjny
Wojewédztwa Mazowieckiego

Priorytety / Zapewnienia
Innowacyjnosc¢ i przedsiebiorczosé
Wozrost e-potencjatu Mazowsza
Przejscie na gospodarke niskoemisyjng
Gospodarka przyjazna srodowisku i spoteczenstwu
Rozwdj regionalnego systemu transportowego
Rozwdj rynku pracy

Ny s wNe

Wspieranie wtgczenia spotecznego i walka
z ubdstwem

i

Edukacja dla rozwoju regionu
9. Pomoc spoteczna

Erasmus+

Dostepne sg wymiany kadry dydaktycznej oraz mtodziezy
w obszarze edukacji. Nalezy zwrdci¢ uwage zwtaszcza na
programy dedykowane mtodziezy. W miedzynarodowe;j
wymianie moze uczestniczyé mfodziez w wieku 13-30 lat,
z co najmniej dwdch panstw, z ktdrych przynajmniej jedno
jest krajem biorgcym udziat w programie. Minimalna liczba
uczestnikdéw projektu wynosi 16 oséb, maksymalna — 60.
W 2014 roku nabér wnioskéw zostat zakoriczony. Nalezy
monitorowac program w latach nastepnych.

Programy Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci

1. ROWNAC SZANSE
System wsparcia dla lokalnych inicjatyw edukacyjnych, ktérych
celem jest wyréwnywanie szans mtodziezy
z terendw wiejskich i matych miast. Na program sktadajg sie
cykliczne konkursy grantowe, a takze szkolenia
i regionalne fora wymiany doswiadczen dla organizacji
pozarzgdowych oraz innych podmiotéw realizujgcych projekty na
rzecz edukacji i wychowania mtodziezy.
Realizator programu: Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy.

2. STYPENDIA POMOSTOWE
Wspdlne przedsiewziecie réznych instytucji, organizacji
i firm, skierowane do absolwentéw szkét srednich ze sSrodowisk
wiejskich i matych miast (gtéwnie z terenéw b. PGR), umozliwiajgce
uzyskanie stypendiéw na pierwszy rok studiow. Otwiera tez
perspektywy udzielenia stypendystom dalszej pomocy w ramach
konkursu ,,Prymus”, programu stypendiow korporacyjnych, projektu
»Studiuj za Granicy” oraz poprzez stypendia doktoranckie.
Realizator programu: Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci.

3. UNIWERSYTETY TRZECIEGO WIEKU (UTW)
Przedsiewziecie ma na celu aktywizacje spoteczng seniorow.
Realizowane jest na dwdch ptaszczyznach: konkursu grantowego
»Seniorzy w akcji”, w ramach, ktérego osoby starsze tworza
i prowadzg projekty na rzecz lokalnego srodowiska oraz integracji
miedzypokoleniowej, a takze poprzez wsparcie Uniwersytetéow
Trzeciego Wieku w formie szkolen i konferencji stuzgcych wymianie
doswiadczen.

Realizator programu: Towarzystwo Inicjatyw Twoérczych.
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11.Zapewnienie zgodnosci z dokumentacji strategicznymi wyzszego rzedu

Z punktu widzenia realizacji Strategii Rozwoju Miasta Zabki w latach 2014-2023 szczegdlnie istotne
jest zbadanie jej zgodnosci z takimi dokumentami jak:

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030 — Innowacyjne Mazowsze
e Strategia Rozwoju Powiatu Wotominskiego do 2015 roku

Tabela 43 Zbieznos¢ celdw ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030 — Innowacyjne
Mazowsze
Cele strategiczne Strategii Rozwoju Wojewddztwa . . o .
Cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta Zgbki na
lata 2014-2023

Mazowieckiego do roku 2030 — Innowacyjne

Mazowsze

Cel priorytetowy: Rozwdj produkcji ukierunkowanej | C1.6. Tworzenie projektéw wspierajgcych

na eksport w przemysle zaawansowanych innowacyjnosc¢ i utatwienie dostepu do nich
i Sredniozaawansowanych technologii oraz C1.7. Wspieranie przedsiebiorczosci MSP oraz oséb
w przemysle i przetwérstwie rolno-spozywczym chcacych otworzy¢ dziatalnos¢ gospodarczg
Wozrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwaj C1.6. Tworzenie projektéw wspierajgcych
dziatalnosci gospodarczej oraz transfer innowacyjnosc¢ i utatwienie dostepu do nich
i wykorzystanie nowych technologii, C1.7. Wspieranie przedsiebiorczosci MSP oraz oséb

chcacych otworzy¢ dziatalnos¢ gospodarczg
C3.1. Inspirowanie i wspieranie inicjatyw
obywatelskich, grup mieszkancéw i réznych grup

spotecznych
Poprawe dostepnosci i spojnosci terytorialnej C1.4. Poprawa dostepnosci komunikacji
regionu oraz ksztattowanie tadu przestrzennego wewnetrznej

C1.5. Poprawa dostepnosci komunikacji zewnetrznej
C1.8. Wykorzystanie waloréw Miasta do
dywersyfikacji bazy ekonomiczne;j

C2.8. Poprawa stanu zieleni miejskiej w tym terendéw
leSnych oraz ograniczanie ucigzliwosci wynikajacych
z nadmiernego ruchu drogowego oraz lokalnych
komunalno-bytowych zanieczyszczen powietrza
C4.1. Okreslenie docelowych pespektyw
rozwojowych wielkosci Miasta — chtonnosci terenéw
w kontekscie zachowania waloréw srodowiska
przyrodniczego

C4.2. Stopniowe podporzagdkowywanie istniejacej
zabudowy centrum miasta — elementy stref
funkcjonalno-przestrzennych

C4.3. Budowa/tworzenie centrum miasta —
koncentracja obiektéw: ustug, gastronomii, kultury,
wypoczynku-rekreacji, administracji — w nawigzaniu
do idei miasta ogrod

C5.4. Tworzenie instytucjonalnych powigzan
dotyczacych rozwigzan ponadlokalnych i lokalnych
probleméw funkcjonowania na obszarze
metropolitalnym
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Poprawe jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu
ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowoczesnej
gospodarki

C3.1. Inspirowanie i wspieranie inicjatyw
obywatelskich, grup mieszkancéow i réznych grup
spotecznych

C3.4. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
grup zagrozonych patologiami i bezrobociem

C3.5. Aktywizacja i integracja dzieci i mtodziezy
szkolnej w ramach zaje¢ pozalekcyjnych oraz réznych
imprez o charakterze grupowym i ogélnoomiejskim

Zapewnienie gospodarce zdywersyfikowanego
zaopatrzenia w energie przy zréwnowazonym
gospodarowaniu zasobami

C1.2. Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej

i deszczowej

C1.3. Rozbudowa sieci wodociggowej

C2.1. Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej,
wodociggowej, melioracyjnej, gazowej,
elektroenergetycznej i informatycznej

C2.2. Zabezpieczenie sieci wodociggowe] poprzez
zapewnienie nowych zrodet dostaw

C2.14. Promocja odnawialnych zrodet energii

Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa
kulturowego oraz waloréw srodowiska
przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu
i poprawy jakosci zycia

C2.4. Dalsza rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej,
budowa zespotu ogélnodostepnych obiektéw
centrum turystyczno rekreacyjno-sportowego

C2.5. Budowa, remont i rewitalizacja obiektow
kultury

C2.9. Ochrona cennych przyrodniczo obszaréw
Miasta

C2.10. Rozwdj ogdlnomiejskich terendw zieleni,
wypoczynku i rekreacji

C4.3. Budowa/tworzenie centrum miasta —
koncentracja obiektédw: ustug, gastronomii, kultury,
wypoczynku-rekreacji, administracji — w nawigzaniu
do idei ,,miasta ogréd”

C4.5. Ochrona cennych przyrodniczo i historycznie
obszaréw Miasta (lasy, pomniki pamieci
historycznej), poprawa stanu Srodowiska
mieszkalnego
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Tabela 44 Zbieznos¢ celow ze Strategia Rozwoju Powiatu Wotominskiego do roku 2015

Cele strategiczne Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Mazowieckiego do roku 2030 — Innowacyjne

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta Zgbki na
lata 2014-2023

Mazowsze
Otwarcie komunikacyjne Powiatu Wotomirskiego

C1.4. Poprawa dostepnosci komunikacji
wewnetrznej

C1.5. Poprawa dostepnosci komunikacji zewnetrznej
C5.2. Wspotdziatanie w tworzeniu sieci komunikacji
obwodowej miasta w ukfadzie obszaru
metropolitalnego Warszawy

C5.7. Zapewnienie integralnosci ruchu tranzytowego

Przyspieszony rozwoj przedsiebiorczosci dla
zwiekszenia podazy miejsc pracy i poprawy finansow
samorzadow

C1.6. Tworzenie projektow wspierajgcych
innowacyjnosc¢ i utatwienie dostepu do nich

C1.7. Wspieranie przedsiebiorczosci MSP oraz oséb
chcacych otworzy¢ dziatalno$¢ gospodarcza

C3.1. Inspirowanie i wspieranie inicjatyw
obywatelskich, grup mieszkancéw i réznych grup
spotecznych

Wdrozenie norm ekorozwoju na terenie powiatu

C1.2. Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacji
sanitarnej i deszczowej

C1.3. Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej

C2.1. Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjne;j,
wodociggowej, melioracyjnej, gazowej,
elektroenergetycznej i informatycznej

C2.2. Zabezpieczenie sieci wodociggowe] poprzez
zapewnienie nowych Zrédet dostaw

Podniesienie poziomu zycia oraz integracja
mieszkancéw powiatu

C1.2. Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej
i deszczowej

C1.3. Rozbudowa sieci wodociggowej

C2.1. Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjne;j,
wodociggowej, melioracyjnej, gazowej,
elektroenergetycznej i informatycznej

C3.1. Inspirowanie i wspieranie inicjatyw
obywatelskich, grup mieszkancoéw i réznych grup
spotecznych

C2.4. Dalsza rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej,
budowa zespotu ogdlnodostepnych obiektow
centrum turystyczno rekreacyjno-sportowego

C2.5. Budowa, remont i rewitalizacja obiektéw
kultury

C2.9. Ochrona cennych przyrodniczo obszaréw
Miasta

C2.10. Rozwdj ogdlnomiejskich terendw zieleni,
wypoczynku i rekreacji

€
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Cele strategiczne Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Mazowieckiego do roku 2030 — Innowacyjne
Mazowsze

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Miasta Zgbki na
lata 2014-2023

C3.4. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
grup zagrozonych patologiami i bezrobociem

C3.5. Aktywizacja i integracja dzieci i mtodziezy
szkolnej w ramach zaje¢ pozalekcyjnych oraz réznych
imprez o charakterze grupowym i ogélnomiejskim

C4.3. Budowa/tworzenie centrum miasta —
koncentracja obiektow: ustug, gastronomii, kultury,
wypoczynku-rekreacji, administracji — w nawigzaniu
do idei ,,miasta ogréd”

C4.5. Ochrona cennych przyrodniczo i historycznie
obszaréw miasta (lasy i pomniki pamieci
historycznej), poprawa stanu srodowiska
mieszkalnego

Tworzenie i intensywna promocja nowego
wizerunku powiatu

C5.4. Tworzenie instytucjonalnych powigzan
dotyczacych rozwigzywania ponadlokalnych

i lokalnych probleméw funkcjonowania na obszarze
metropolitalnym

C5.5. Promocja miasta w bezposrednim i dalszym
otoczeniu (region, kraj)

C5.6. Wprowadzenie elementdéw zarzadzania
marketingowego, marketing terytorialny

Rozwdj rekreacji i turystyki potgczonej
z restrukturyzacjq rolnictwa

C2.4. Dalsza rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej,
budowa zespotu ogdélnodostepnych obiektéw
centrum turystyczno rekreacyjno-sportowego

C2.5. Budowa, remont i rewitalizacja obiektow
kultury

C2.9. Ochrona cennych przyrodniczo obszaréw
Miasta

C2.10. Rozwdj ogdlnomiejskich terendw zieleni,
wypoczynku i rekreacji

C4.3. Budowa/tworzenie centrum miasta —
koncentracja obiektow: ustug, gastronomii, kultury,
wypoczynku-rekreacji, administracji — w nawigzaniu
do idei ,,miasta ogréd”

C4.5. Ochrona cennych przyrodniczo i historycznie
obszaréw miasta (lasy i pomniki pamieci
historycznej), poprawa stanu srodowiska
mieszkalnego
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Realizacja strategii wymusza po stronie Urzedu Miasta liczne dziatania ukierunkowane na wdrozenie
zadan realizacyjnych. Dla realizacji strategii kluczowa staje sie zatem wspétpraca z szeroko rozumianym
,otoczeniem wewnetrznym” w sktad, ktérego wchodzg rdznorodne organizacyjnie podmioty,
niebedace jej beneficjentem i niezaangazowane bezposrednio w realizacje strategii.

Do realizacji strategii wyodrebniono nastepujgce podmioty:

e Urzad Miasta i jego jednostki organizacyjne
e Urzad Marszatkowski i Starostwo Powiatowe, Urzad Wojewddzki
e Organizacje pozarzagdowe i instytucje dziatajgce w Miescie

Strategia jest dokumentem otwartym, do ktérego mozina wigczaé sukcesywnie nowe projekty.
Wyznaczone zadania realizacyjne powinny byé bazg do podejmowania kolejnych decyzji, ale nie
powinny stawaé sie elementem blokowania innych inwestycji przyczyniajacych sie do realizacji
strategii.

UM bedzie organizowa¢ otwarte spotkania i warsztaty dla mieszkaicéw stuzgce wymianie pogladéw
na temat dostosowania strategii do zmieniajagcego sie  otoczenia  spotecznego
i gospodarczego.

UM udostepni mieszkaicom strone internetowg stuzacg do zgtaszania i konsultowania pomystéw.
Wyznaczona jednostka Urzedu bedzie gromadzi¢ pomysty w bazie danych (,,bank projektow”).

Po decyzji Kierownictwa Miasta o podjeciu decyzji realizacji projektu dokument strategii jest
uaktualniany. Nalezy zachowac¢ strukture opisu nowego projektu zgodng z dokumentem. Nalezy
numerowac i zachowywac kolejne wersje dokumentu.

Monitoring strategii to niezbedna kontrola procesu wdrazania strategii pozwalajgca unikng¢ bteddéw
i niedopatrzen w realizacji projektéw. Bedzie on prowadzony przez jednostke wskazang przez
Kierownictwo Miasta.

W procesie monitoringu nadzorowany jest przebieg wdrozenia poszczegdlnych projektow:

e Terminowy dobdr wtasciwego zrddta finansowania

e Skompletowanie zatgcznikowej dokumentacji projektu

e Terminowos¢ i kompletnos¢ ztozenia dokumentacji projektowej do Instytucji
Zarzadczej/Posredniczacej

e Terminowos$¢ dostarczanych produktéw czgstkowych projektu

e Poprawnosc rozliczen finansowych

e Jakos¢ dostarczanych produktéw czgstkowych projektu

e Zgodnos¢ dostarczanych produktow ze specyfikacjg projektowg
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Ewaluacja strategii to proces oceny strategii. Jest to proces permanentny i niezbedny w prawidtowej
realizacji strategii.

Wyrdzniamy ewaluacje ex-ante (przed zaakceptowaniem strategii), mid-term lub on-going (w Srodku
lub w trakcie trwania realizacji strategii) i ex-post (po zrealizowaniu projektéw czgstkowych strategii).

Ewaluacja ex-ante opisuje zaktadane cele, przewidywane rezultaty, spéjnosé z celami rozwojowymi
danego obszaru, komplementarnos¢ z innymi projektami. Ewaluacja ex-ante zostata wykonana
w przebiegu realizacji zadania sformutowania strategii Miasta.

W przebiegu ewaluacji mid-term analizuje sie proces wdrozenia i ocenia dotychczasowe efekty;
pozwala to odpowiedzieé na pojawiajgce sie pytania, rozwigza¢ ujawnione problemy. Mozna tu ocenic¢
przede wszystkim skutecznos¢ i efektywnosé projektu na danym etapie. Ewaluacja mid-term bedzie
wykonywana w trakcie realizacji projektéw. Za jej wykonywanie odpowiada jednostka wskazana przez
Burmistrza Miasta Zgbki.

W ewaluacji ex-post ocenione bedg efekty i sformutowane wnioski na przysztos$¢ (odnosnie nastepnych
projektéw). Nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na uzyteczno$é i trwatos¢ przedsiewzieé. Za jej
wykonanie odpowiada jednostka wskazana przez Burmistrza Miasta Zgbki.

Do mierzenia postepu realizacji strategii nalezy postugiwac sie miernikami przypisanymi do kazdego
z zadan realizacyjnych. Wraz ze zmiang zadan realizacyjnych nalezy wskaza¢ miernik pozwalajgcy na
okreslenie realizacji celu. Poprzez okreslenie realizacji zadania nalezy w pdzniejszym kroku okresli¢
realizacje celu operacyjnego i strategicznego.

Przy ocenie efektéw realizacji ustalen strategii nalezy uwzglednic¢ nastepujace kryteria:

e skutecznosci —w jakim stopniu cele zapisane w strategii zostaty osiggniete,

o efektywnosci — jaki byt stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych efektéw
(poréwnanie zasobow zaangazowanych przy realizacji danego projektu z rzeczywistymi
osiggnieciami, rezultatami).
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13.Zatgcznik 1 — kwestionariusz badania ankietowego

KWESTIONARIUSZ ANKIETY
Informacja wstepna:

Aktualnie przeprowadzamy wsréd mieszkaricéw Miasta i Gminy Zabki ankiete, ktéra ma na celu zebranie Paristwa opinii nt. aktualnych
problemow i kierunkéw rozwojowych miasta na lata 2014-2023. Zebrane informacje postuzg do opracowania Strategii Rozwoju Miasta i
Gminy Zabki na lata 2014-2023. Bedziemy wdzieczni za poswiecenie kilkunastu minut na odpowiedz na pytania zawarte w tej ankiecie.

Wszystkie zawarte w kwestionariuszu pytania sq anonimowe i stuzq wytqcznie celom badawczym. Prosze o zaznaczenie jednej
odpowiedzi w wybranym polu znakiem ,,X” chyba, ze informacja w danym pytaniu stanowi inaczej. Dziekujemy!

1. Jak dawno jest Pan/Pani mieszkaricem(nkg) Zgbek:
Od urodzenia (prosze przejs¢ do pyt.3)
Ponad 20 lat (prosze przejs¢ do pyt.3)
15-20 lat (prosze przejs¢ do pyt.3)
10-15 lat (prosze przejs¢ do pyt.3)
5-10 lat (prosze przejs¢ do pyt. 2)
Mniej niz 5 lat (prosze przejs¢ do pyt. 2)
Nie jestem mieszkaricem gminy (w tym przypadku zapyta¢ o zwigzek z Zgbkami i jesli rozmdweca jest w Zabkach przypadkiem,
przerwaé ankiete bez zaznaczania)
2. Jakie byty powody przeprowadzki do miasta (udzieli¢ odpowiedzi w przypadku zamieszkiwania na terenie Zgbek krécej niz 10 lat)?

o mozliwos¢ pracy w Warszawie

o mozliwos¢ pracy na terenie Zgbek
o powody rodzinne
o
o

O O 0O 0O O 0 O

dogodne warunki zycia
inne (jakie?).....
3. Czy jest Pan/Pani zadowolony(a) z faktu, iz jest mieszkaricem Zgbek?
o bardzo zadowolony
o  raczej zadowolony
o raczej niezadowolony
o bardzo niezadowolony
4.  Czy jest Pan/Pani posiadaczem Karty Mieszkarca Zabek?
o  tak
o nie
5. Czy Pana/Pani zdaniem Zabki znaczaco zmienity sie od 2007 roku?
o  zaszty duze zmiany
o  zaszty pewne nieduze zmiany
o raczej niewiele sie zmienito
o nicsie nie zmienito (prosze przejs¢ do pyt.8)

6. Czy zmiany, ktdre zaszty w miescie w tym okresie ocenia Pan/Pani pozytywnie?
o  tak
o nie

7.  Sposrédd wszystkich zmian w Zgbkach od 2007 roku, prosze wymieni¢ dwie o najwigekszym, zdaniem Pana/Pani, wptywie na zycie
mieszkancow:
Lttt et sttt e b h et et eae b et et a A eh £ es £ ee et e Re e b eheaeeAeRAea b es £ ee et eReeheShe S4eEea R eRAeh£es et e Aeehe e E eeeaseR A ehfes et e Rt ehe ek et e Aes enbenbebeet et eneeae saentennn

8.  Czy co$ zmienit(a)by Pan/Pani w miescie?
o  tak

Jesli tak, prosze wskazac¢ dwie najwazniejsze rzeczy:

e e e R b R SR e dehs RS hRR 8 SR S E 4R R4 e R SRR SRR R s SR bbbt st

o nie

9.  Ktdére z podanych ponizej sfer funkcjonowania miasta uwaza Pan/ Pani za najlepiej rozwiniete? (Prosze o wskazanie znakiem ,x”
maksymalnie trzech wariantéw odpowiedzi)
o  gospodarka komunalna i mieszkaniowa

ochrona zdrowia

szkoty, przedszkola, ztobki

transport publiczny

lokalna przedsiebiorczos¢

O O O O
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10.

11.

sport i rekreacja

ochrona srodowiska

instytucje kultury i dziatalnos$¢ kulturalna

administracja publiczna

bezpieczenstwo publiczne

opieka spoteczna

architektura i tad przestrzenny

infrastruktura techniczna (drogi, sie¢ wodociggowa, kanalizacja, etc.)

TN (JAKIE?) v ettt ettt st e sttt ettt as et e as bt ses e ses e ses s ke s et R es ek et ek et e ba et e en e ees i eeseee st R et e b et e b et et s et aet ettt

Ktére z podanych ponizej sfer funkcjonowania miasta uwaza Pan/ Pani za najgorzej rozwiniete? (Prosze o wskazanie znakiem ,,x”
maksymalnie trzech wariantéw odpowiedzi)

gospodarka komunalna i mieszkaniowa

ochrona zdrowia

szkoty, przedszkola, ztobki

transport publiczny

lokalna przedsiebiorczos¢

sport i rekreacja

ochrona srodowiska

instytucje kultury i dziatalnos¢ kulturalna

administracja publiczna

bezpieczenstwo publiczne

opieka spoteczna

architektura i fad przestrzenny

infrastruktura techniczna (drogi, sie¢ wodociggowa, kanalizacja, etc.)

TINNE (JAKIE?) ettt ettt se e sa et ees s st st ettt senens
Czy w Pana/Pani opinii potrzeby spoteczno-kulturalne mieszkaricéw Zgbek sg zaspokojone?
o  tak

o nie

O 0O 0 O O O O 0 O°

O OO0 OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0

Jesli nie, prosze wskaza¢, czego Pana/ Pani zdaniem brakuje mieszkaricom:

13.

14.

15.

16.

Jak ocenia Pan/Pani dotychczasowa wspoétprace wiadz miasta z przedsiebiorcami?
o  zdecydowanie dobra

o raczej dobra

o raczej zta

o  zdecydowanie zta

Jakie branze gospodarki, Pana/Pani zdaniem, moga rozwija¢ sie w miescie?

o (Prosze wymienic trzy najwazniejsze)

o 1.
o 2.
o 3.

Na ktdre z programéw rozwojowych nalezy przeznaczy¢, Pana/Pani zdaniem, najwiecej Srodkéw finansowych (Prosze o
uszeregowanie odpowiedzi w skali od 1 do 7, gdzie 1 oznacza najwiekszq potrzebe, a 7 najmniejszq)
rozwoju gospodarki komunalnej

rozwoju zaplecza rekreacyjno-sportowego

rozwoju infrastruktury oswiatowej, spotecznej i socjalnej

rewitalizacji przestrzeni i zapewnienia bezpieczenstwa

rozwoju systemu drog, kolei oraz komunikacji miejskiej

wspierania rozwoju gospodarczego i informatyzacji Miasta Zgbki

aktywizacji spotecznej i rozwigzywania probleméw spotecznych

Czy uwaza Pani/Pan, ze miasto aktywnie korzysta z dostepnej pomocy Unii Europejskiej?

o zdecydowanie tak

o raczej tak

o raczej nie

o zdecydowanie nie

Czy uwaza Pan/Pani, ze miasto wykorzystuje swdj potencjat gospodarczy?

o  zdecydowanie tak

o raczej tak

o raczej nie

o  zdecydowanie nie

O O O OO0 0 O
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17.

18. Czy jako mieszkaniec Zagbek czuje sie Pan/Pani bezpiecznie w miescie?
o  zdecydowanie tak
o raczej tak
o raczej nie
o  zdecydowanie nie
w przypadku odpowiedzi: ,raczej nie” lub ,,zdecydowanie nie” wskaz najniebezpieczniejsze miejsca (max.3 wskazania):

19. Prosze okresli¢ dwa najwazniejsze elementy, ktére zdaniem Pana/Pani wyrdzniajg miasto na tle innych w regionie i Warszawy?

20. Prosze wskaza¢ dwa dowolne zjawiska majgce miejsce w miescie, ktére okreslit(a)by Pan/ Pani jako korzystne dla miasta?

21. Prosze wskaza¢ dwa dowolne zjawiska majgce miejsce w miescie, ktdre okreslit(a)by Pan/ Pani jako niekorzystne dla miasta?

22. Czy w najblizszym czasie zamierza Pan/Pani wyjechac z Zabek - przenies¢ sie w inne miejsce?
o  tak
o nie (prosze przej$¢ do pyt.24)

23. Jesli tak, prosze odpowiedziec jakie s przyczyny przeprowadzki?
o szkota/studia

poszukiwanie pracy

zbyt mate zarobki w Zabkach

niezadowolenie z obecnego miejsca zamieszkania

inne (jakie?)

O O 0 O

24. Prosze wskaza¢, co, zdaniem Pana/Pani, jest argumentem za pozostaniem w miescie?
wysoka jakos¢ szkot

szansa na dobre zatrudnienie

atrakcyjne formy spedzania czasu wolnego dla dzieci, mtodziezy i rodzin
identyfikacja z Zgbkami jako ,lokalng ojczyzng”

Sasiedztwo m.st. Warszawy

pozytywne nastawienie mieszkaricow wzgledem siebie

mozliwos¢ zaspokojenia swoich potrzeb zawodowych i zyciowych

uktad urbanistyczny i architektura miasta

inne (jakie?)

O 0 0O O O OO0 0 O

25. Prosze podac trzy przymiotniki, z jakimi kojarza sie Pani/Panu Zabki:

% Strategia Rozwoju Miasta Zabki na lata 2014-2023 str. 137



METRYCZKA

Prosze o zakreslenie znakiem ,,X” wybranej opcji odpowiedzi

1. .Pted

[¢]

kobieta

o mezczyzna

67+

Stan cywilny

panna/kawaler

mezatka/zonaty

rozwddka/rozwodnik

wdowa/wdowiec

W separacji

w konkubinacie
.Wyksztatcenie

podstawowe

zasadnicze zawodowe

Srednie

wyzsze licencjackie

wyzsze magisterskie
Status spoteczno-zawodowy
pracujacy w sektorze administracji publicznej
pracujacy w sektorze finansowo-bankowym
pracujacy w firmie panstwowej
pracujacy w firmie prywatnej
prowadzacy wiasng dziatalnos$é gospodarcza

O 0O O OO OO OO OO

O 000000000 o0

uczen/student
emeryt/rencista
bezrobotny

iejsce pracy (jesli dotyczy)

Zabki
Warszawa

Inne (MiejsCOWOSC) ..vvvuereverenene

7.  Sytuacja materialna

[0}
(¢}
(¢}
o

zdecydowanie dobra
raczej dobra

raczej zta
zdecydowanie zta

8. W ktorej czesci miasta Pan/Pani zamieszkuje?

(¢}
o

str. 138

na potudnie od linii kolejowej

na potnoc od linii kolejowej
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