Protokot z IV Spotkania Konwentu Rozwoju Miasta Zabki,
ktore odbyto sie w dniu 17 wrzesnia 2007 roku
w Urzedzie Miasta Zabki, przy ulicy Wojska Polskiego 10,

w godzinach od 11.00 do 12.20

Punkt 1. Otwarcie Spotkania

1. O godzinie 11.00 Burmistrz Miasta Zgbki Robert Perkowski dokonat otwarcia trzeciego
spotkania Konwentu Rozwoju Miasta Zabki i przywitat obecnych na Sali Gosci. Pochwalit
frekwencje na obecnym spotkaniu oraz poinformowat o kolejnym terminie spotkania
Konwentu, ktére zostato przesuniete na 1 pazdziernika 2007 r. Po kilku stowach wstepu Pan
Burmistrz oddat gtos Panu drowi Andrzejowi Gatgzce.

Punkt 2. Uwagi cztonkéw Konwentu dotyczace wizji celow strategicznych, celéw
operacyjnych, programoéw operacyjnych i zadan realizacyjnych

1. Pan dr Gatgzka przywitat zebranych cztonkéw Konwentu. Przypomniat wszystkim
zebranym, Zze przedmiotem dzisiejszego spotkanie bedzie omodwienie uwag
zgtoszonych przez czionkédw Konwentu do wizji celéow strategicznych, celdéw
operacyjnych, programow operacyjnych i zadan realizacyjnych. Powtérzyt strukture
celow, ktorg oméwit na poprzednim spotkaniu Konwentu. Pan dr Gatgzka zwrécit sie
do zgromadzonych z prosba o uzyskanie na tym spotkaniu opinii do tych celow i
programéw. Whnioski bedq skrupulatnie notowane przez asystentke Panig Renate
Matkowskg z SGH z Katedry Finansow Samorzadu Terytorialnego. W nawigzaniu do
tego co moéwit Pan Burmistrz na wstepie, mianowicie jesli chodzi o to spotkanie
Konwentu ktére odbedzie sie za 2 tygodnie, to wedlug harmonogramu prac nad
Strategig postanowiono, ze na to nastepne spotkanie bedzie przygotowana taka
wstepna wersja, robocza Strategii. | dlatego postanowiono przesung¢ spotkanie o
jeden tydzien, aby cztonkowie Konwentu mieli wiecej czasu na zapoznanie sie z
tekstem tej wersji roboczej. To jest konieczne, poniewaz przed nadaniem temu
dokumentowi dalszego biegu, musi on by¢ w takiej formie, azeby usuna¢ z niego
wszystkie btedy, ktére niewatpliwie tam beda, tudziez uwzgledni¢ wszystkie opinie.
Wstepna wersja prawdopodobnie zostanie rozestana do wszystkich czionkéw
Konwentu do przysztego poniedziatku (24 wrzesnia br.), a za jeszcze tydzien bytoby
to spotkanie Konwentu niejako podsumowujgce. Pan dr Gatgzka poprosit o
zapoznanie sie z tym tekstem i bezwzgledne wypunktowywanie wszystkich



niedorobek, poniewaz to bedzie wazyto na jakosci catego dokumentu. Po tych
stowach wstepu Pan dr Gatgzka zaproponowat przejscie do czesci zasadniczej tego
spotkania, czyli do uwag.

2. Pan Burmistrz poprosit zgodnie z prosbg Pana dra Gatazki o zgtaszanie swoich
uwag. Tym samym Pan Burmistrz rozpoczgt odczytywanie uwag, ktore zostaty
nadestane do urzedu poczta elektroniczng. M.in. w dziale cieptownictwo Pan Tomasz
Kalata zwrdcit uwage, ze od dawna odczuwalnym problemem jest cuchnacy dym,
szczegolnie w sezonie grzewczym, ale w jaki sposob mozna zmobilizowac do tego
mieszkancow, ktorzy czesto palg w swoich piecach dostownie wszystko. Kolejna
uwaga, ze monitoring miejsc sktadowania odpadéw to niewiele znaczace w
przypadku zasypanego sSmieciami Miasta Zgbki stwierdzenie.

3. Nastepnie gtos zabrat Pan Grzegorz Mickiewicz Zastepca Burmistrza Miasta
Zabki. Wystosowat 3 opinie, sugestie, uwagi. Rozpoczeto prace nad projektem
budzetu na 2008 rok dosyc¢ intensywnie, w zeszty pigtek (14 wrzesnia br.) powstata
taka wstepna lista zadan, ktore wladze chciatyby robi¢ w przysztym roku jak i
planowane jest rowniez wpisanie kilku inwestycji do WPI. Tych zadan bedzie dosyc¢
sporo. Tych zadan, ktore planowane bedg do dofinansowanie z funduszy
europejskich bedzie: twardych ok. 20 to samo dotyczy projektow miekkich. W tej
chwili zostato wstepnie zaakceptowane do zgtoszenia do dofinansowania 16
projektow miekkich, gtéwnie spotecznych. Nastepnie Pan Mickiewicz zwrdcit sie do
Pana dra Gatazki, ze na chwile obecna nie przekaze listy tych projektow, ale jeszcze
w tym tygodniu taka lista zadan, ktore sg planowane budzecie przysztorocznym jak i
w WPI zostanie przekazana.

4. Gtos zabrat Pan dr Gatazka. Zapewnit, ze powyzsze uwagi zostang uwzglednione i
tg liste zadan, ktora jest kluczowa. Aby utatwi¢ dyskusje i zapoczatkowac ta wymiane
mysli postawit zapytat zebranych, ze zaczynajac od pewnej wizji Miasta Zabki, czy
Miasto Zgbki w odbiorze cztonkédw Konwentu ma by¢ osrodkiem, ktory bedzie mieé
wiasng, rozwinieta baze ekonomiczng, czyli miejsca pracy zrdéznicowane, czy tez
wizja Zabek jako miejsce zamieszkania, pracy w podstawowych ustugach, ale z
wielkim udziatem owych dojazdéw do pracy zwlaszcza do Warszawy i poza Zabki?
Chodzi o co$ takiego, zeby z tej wizji ,Miasto Zabki atrakcyjnym osrodkiem
inwestowania, pracy, zamieszkania i wypoczynku. Te dwa elementy czy powinny by¢
zrbwnowazone, czy nalezy sie staraC by $ciggac do Zabek inwestorow
zewnetrznych. Perspektywy jesli chodzi o rozw¢j Iludnosciowy Zabek sg
nadzwyczajne jesli chodzi o miasta polskie w najblizszych latach. Wedtug tych
wszystkich prognoz ludnos¢ miast w Polsce ma sie zmniejszac, a ludno$¢ Zabek ma
sie zwiekszy¢ dwukrotnie. Nawet nie liczace tego co wynika ze statystyki urzedowej
(GUS). Pan dr Gatgzka postawit pytanie jak cztonkowie Konwentu widzg role Miasta
Zabki w tej czesci aglomeracji warszawskiej. Z tym sie wigze wiele elementow,
poniewaz za tym idg pewne pociggniecia inwestycyjne, czy trzeba doskonali¢ i
polepszaC¢ warunki bytowe tylko, czy mysle¢C o rozwoju gospodarczym: uzbrajac
tereny pod inwestycje, stosowac ulgi, preferencje, poszukiwa¢ tych inwestoréw na
zewnatrz. To sg dwa zupetne rézne podejscia i oba mozliwe.

5. Nastepnie gtos zabrat Pan Konrad Czapiewski, mieszkaniec Zgbek, w Konwencie
zapisany jako Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN. Wyrazit
swoje zadowolenie, ze moze po praz pierwszy moze uczestniczy¢ w obradach



Konwentu, gdyz wczesniej sprawy zawodowe to uniemozliwity. Co do wizji i co do
generalnych prac jakie przebiegaty, ktére Pan Czapiewski $ledzit ze sprawozdan, to
poziom rozwoju Zabek wyglada sie nastepujgco: Zabki sg pomiedzy obszarami
wiejskimi, powyzej obszarow wiejskich, czyli majg wieksze warunki rozwoju i stopien
uzbrojenia, ale nie majg tych probleméw, ktére majg duze miasta. Te stowo
,zamieszkania” jest troche za ptytkie, poniewaz rozmoéw z innymi mieszkancami to Ci
nowowprowadzeni nie czujg jeszcze tej wiezi terytorialnej w Zgbkach. Oni czuja, ze
oni mieszkajg w Zabkach z réznych powoddéw, przede wszystkim z finansowych.
Zdaniem Pana Czapiewskiego Zabki powinny by¢ miastem do zycia, a nie do
zamieszkania tylko. Wszystkie elementy z zakresu tych inwestycji twardych sg
potrzebne i wazne i to jest podstawowy element rozwoju. Ale Zgbki wchodzag na ten
wyzszy poziom potrzeb. Te podstawowe potrzeby w wiekszosci przypadkdéw sg juz
zaspokojone, one bedg dalej zaspakajane i to jest oczywista sprawa, ale nie ma w
Zabkach problemow, ktére majg obszary potozone bardziej peryferyjnie. Wchodzimy
na ten wyzszy poziom rozwoju, czyli stwarzania jeszcze lepszych warunkéw zycia
mieszkancom, wiasnie tej promocji terytorialnej, tworzenia pozytywnego wizerunku
miasta. Tak wiec wedtlug Pana Czapiewskiego jako mieszkanca, ale nie jako
inwestora i nie jako przedstawiciela lokalnej wiadzy, wiekszy nacisk powinien zostac
potozony na ta czes¢ druga, czyli czes¢ spoteczng. Mieszkancy Zabek na miejscu
mogliby korzysta¢ z wielu mozliwosci, form, wypoczynku, spedzania wolnego czasu,
Ogodlnej jakby rekreacji weekendowej popotudniowej. Czyli na ten dtugi czton,
spoteczny w Strategii i w ewentualnych planach przyszto$ciowych powinien zostaé
potozony wiekszy nacisk, gdyz nie wiadomo czy jest wystarczajgca liczba terenow i
mozliwosci rozwoju wiecej elementéw z zakresu gospodarki. Oceniajgc ogdlnie te
cele operacyjne i strategiczne nalezy powiedzieC tyle ze trzeba je realizowac, ze
zapisane sg one w pozytywny sposob i teraz jest tylko kwestia ich przetozenia w tych
najblizszych 7-8 latach w rzeczywistos¢. Co do tego stowa ,zamieszkania” wizji,
Pana Konrad Czapiewski zaproponowat by zmieni¢, ze Zagbki sg takze miejscem do
zycia, nie tylko do zamieszkania.

6. Gtos zabrat Pan Burmistrz, ktory podziekowat przedmoéwcy za cenng uwage. Pan
Robert Perkowski zauwazyt w tym stwierdzeniu powr6t do pierwotnej koncepcji
Zabek, koncepcji miasta-ogrodu, gdzie to miato by¢ miejsce do zycia. Takie
potaczenie najlepszych cech miasta i najlepszych cech wsi. Zdaniem Pana
Burmistrza Zagbki nie majg szansy na jakie$ olbrzymie tereny do inwestowania na
jakies duze inwestycje, na fabryki, bo nie ma tego gdzie zrealizowac, nie wliczajgc w
to inwestowanie w postaci osiedli mieszkaniowych developerskich. Wedtug Pana
Perkowskiego inwestowanie lub praca to w Zagbkach jakakolwiek dziatalnos¢ to
ustugi, gtbwnie zwigzane z duzymi osrodkami skupisk ludzi. Nastepnie Pan Burmistrz
oddat gtos Dyrektorowi Miejskiego Osrodka Kultury Panu Stawomirowi Skotnickiemu.

7. Pan Dyrektor Skotnicki zaznaczyt, ze dla niego niezrozumiate jest to co zostato
umieszczone w zadaniach realizacyjnych, czyli 2 punkty ktore sg tozsame,
mianowicie budowa centrum kultury i budowa Miejskiego Osrodka Kultury.

8. W odpowiedzi na postawiong watpliwos¢ gtos zabrat Pan dr Gatazka, ktoéry
odpowiedziat, ze zadania te spisane zostaty z roznych zrodet i one nie byly
dodefiniowane. Celowo zostaty umieszczone oba punkty, azeby jedno z nich usungg,
bo jedno i drugie miato inny program. Wiec zeby da¢ mozliwos¢ odniesienia sie do



obu. To zadanie byto od dwoch podmiotow zgtaszajgcych byt nieco inny program
tego osrodka. W zwigzku z tym zostato zapisane tak jak to zostato.

9. Pan Skotnicki kontynuowat swojg wypowiedz. W jeszcze jednym punkcie jest
Gimnazjum Publiczne nr 2 — Budowa sali gimnastycznej — a ta sala juz jest.

10. Gtos zabrat Pan Sylwester Marzoch Kierownik Referatu Oswiaty, Kultury, Sportu i
Pomocy Spotecznej. Odpowiadajgc na pytanie postawione przez Pana dra Gatazke
jak srodowisko ma realizowa¢ potrzeby mieszkancow to te rzeczy o ktoérych
wczesniej mowiono, iz to miejsce do mieszkania do zycia to dosy¢ oczywiste
konkluzje. Bo skoro tu sie sprowadziliSmy to chcemy tu zy¢, mieszkaé. Wydaje sie,
ze taki znaczny margines dla tej sfery zycia kazdego z nas zwigzanego z
wykonywanymi pracami, dziatalnoscig zawodowg jest tutaj od dawna widoczne,
chociazby na podstawie danych dostepnych w Urzedzie Miasta np. ilosci
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych, firm, ktore funkcjonujg, bardzo duzych
firm, ktére sg pracodawcami - szpital. W Zabkach jest duzy margines
zarezerwowany dla dziatalnosci zawodowej, czy zarobkowania na terenie Miasta
Zabki.

11. Kolejng osoba, ktéra zabrata gtos byt Pan Krzysztof Gutowski Kierownik
Miejskiego Zaktadu Komunalnego. Wsrod zadan realizacyjnych w dziedzinie
gospodarka mieszkaniowa jest tutaj wyszczegdlniony taki punkt ,remont, rozbudowa
i modernizacja czterech budynkow przy ul. Orlej i ul. Legiondw w tym nadbudowa”.
Pan Kierownik wyrazit zadowolenie z faktu, ze ten punkt znalazt sie w programie
Strategii. Jednak zdaniem Pana Gutowskiego problem zostat niedoszacowany. W
sprawie gospodarki mieszkaniowej w Zgbkach od kilku lat nic sie nie zmienito, nic sie
nie dziato. Substancja mieszkaniowa jest poteznie zdekapitalizowana. Sg obiekty,
ktére by¢ moze jeszcze w tym badz w przysztym bedg zakwalifikowane przez nadzor
budowlany jako nienadajace sie do zamieszkania. Tak podejrzewa Pan Kierownik.
Zostaly zlecone ekspertyzy budowlane. Rozwigzanie problemu budownictwa
komunalnego czy socjalnego jest problemem bardzo istotnym i na pewno
nadbudowa czterech budynkéw przy ul. Orlej i ul. Legionéw nie zatatwi tematu. To
samo dotyczy eternitu. Dwa budynki przy ul. Pitsudskiego sg w zasadzie
eksploatowane od ponad 30 lat, ktdére pozostaty po budynkach mieszkalnych i
hotelowych dla budowniczych cieptowni Kaweczyn, one do tej pory funkcjonujg jako
mieszkania komunalne. Sg to budynki, w ktérych mieszka ok. 30 rodzin. Stan
techniczny tych budynkéw mozna sobie wyobrazi¢, bo to sg budynki stawiane jako
tymczasowe, hotelowe, kontenerowe. One sg przez tyle lat zamieszkiwane, na
dodatek sg pokryte eternitem, czyli tutaj tez jest problem ,na wczoraj’. Pan Kierownik
zgtosit propozycje do Strategii, aby gospodarka mieszkaniowa byta jako$ mocniej
zaakcentowana i przedstawiona jakas wizja na najblizsze lata, poniewaz problem
sam zacznie sie dawac znac o sobie.

12. Nastepnie gtos zabrata Pani Elzbieta Rutkowska Kierownik Osrodka Pomocy
Spotecznej. Pani kierownik w nawigzaniu do zapiséw w celach, w programie
operacyjnym ,program  aktywizacji spotecznej, rozwigzywania problemow
spotecznych” zauwazyta, ze chaotycznie zostaty przedstawione zadania realizacyjne
i po krotce Pani Kierownik uporzadkowata te zadania z krotkim opisem
poszczegolnych dziatan.



13. Odnoszgc sie do gtosu Pani Kierownik OPS Pan dr Gatgzka odpowiedziat, ze te
zapisy zostaty przeniesione ze Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych,
ktéra byta opracowana. To sg takie uogolnione grupy zagadnien, ktére byly
poruszone w tejze Strategii i to skonfrontowane z pewnym katalogiem zadan, ktére
zostaty z roznych zrodet zgtoszone. Pan dr Gatgzka podkreslit znaczenie
dzisiejszego spotkania poniewaz gtosy czionkéw Konwentu porzadkujg to.
Wymyslanie zadan realizacyjnych przez osoby z zewnatrz bytoby bezcelowe.
Eksperci mogq sie odnosi¢ do pewnych problemdw, natomiast wypetnianie tkankg
inwestycyjng jest czynione przez Urzad Miasta i Konwent i wszystkie osoby zwigzane
z budowg tej Strategii. Pan dr Gatgzka podziekowat za zgtoszone uwagi. Natomiast
jesli chodzi o gospodarke mieszkaniowg to tez jest problem do rozstrzygniecia w tym
momencie. Mianowicie podjecie decyzji o budowie budynkéw czy mieszkan
socjalnych to jest swego rodzaju decyzja mniej lub bardziej pilna. Jest to zadanie
nowe, ktoére do tej pory sie nie pojawiato. Takie zdawkowe potraktowanie tych
elementéw gospodarki mieszkaniowej wynika tutaj z jednego faktu, mianowicie udziat
zasobow komunalnych w ogdlnej liczbie mieszkan jest znikome. Jest poréwnywane
do takich gmin zupetnie tych zasobdéw nieposiadajgcych. Ponad 90% to sa
mieszkania prywatne. Z tego ponad 80% to sg mieszkania w budynkach jedno- lub
dwurodzinnych. W zwigzku z tym to jest taki bufor, ktéry jakby amortyzuje te
problemy w tej gospodarce mieszkaniowej. Bo gdyby byta sytuacja taka, ze bytoby
duzy udziat ludnosci mieszkajgcych w zasobach komunalnych, albo spotdzielczych to
wtedy jest inna sytuacja, poniewaz sg to osoby jakby potgczone jednym wspdinym
losem i zgtaszajgce przewaznie swoje potrzeby mieszkaniowe na zewnatrz w sposob
ostry. Natomiast w przypadku dominacji zasobdw prywatnych i to jeszcze jedno-,
dwurodzinnych. To te zasoby majg pewng elastycznosc¢ jesli chodzi o ten potencjat
przyjmowania tych nowych mieszkancow i to sie zamyka tak jakby we wilasnym
kotku. Tym nie mniej uwaga dotyczaca budownictwa socjalnego zostanie
uwzgledniona, jak i budowa i remonty zasobéw komunalnych. Taki zapis wynikat z
poczynionego przez Ekspertéw ogladu matego udziatu stosunkowo tych zasobow
komunalnych w ogdlnej liczbie tych zasobdw mieszkaniowych Miasta.

14. Kolejna osobg ktdra zabrata gtos byta Pani Elzbieta Zmijewska Skarbnik Miasta
Zabki. Powiedziata, ze Zabki sg tylko jej miejscem pracy, gdyz mieszka poza
Zabkami. Pani Skarbnik zwrécita uwage a opracowanie protokotu z Il spotkania
Konwentu i byty tam takie elementy jak: ,co zrobi¢ by ludno$S¢ mieszkajgca w
Zabkach pracowata w Zgbkach?”. Sg takie materiaty, ze na 6 osdb jedna osoba jest
pracujgca. Sg tez takie uwagi zwigzane, ze liczba podmiotéw w Zgbkach jest nizsza
niz srednio dla wojewodztwa mazowieckiego, co Miasto powinno zrobi¢, zeby tych
Srednich i matych przedsiebiorstw przybywato, zeby ta ludnos¢, ktéra tutaj mieszka
znajdowata swoje miejsce zamieszkania. Pani Skarbnik chciataby, aby w Strategii na
ten problem zwrdécono uwage. Jezeli ni jedng osobe pracujgca przypada 6 osob
niepracujgcych to moze by¢ w pewnej chwili problem finansowania tych rodzin.
Drugim elementem, na ktéry Pani Zmijewska zwrdcita uwage sg cele strategiczne i
programy operacyjne. Pani skarbnik poprosita o wiecej szczegotdow dotyczgcych
punktu ,budowa ujecia geotermalnego w rejonie Zgbek Potudniowych”, na czym to
bedzie polegato. Z pozostatych punktow Pani Skarbnik nasunety sie pytania
dotyczace przedszkoli, a doktadniej budowy duzego przedszkola dwunasto
oddziatowego. Pani Skarbnik uwaza, ze dla rozwoju dzieci bedg moze lepsze dwa
mniejsze przedszkola, a nie skupiaC¢ tak duzej liczby dzieci w jednym duzym
srodowisku. Nalezy zwréci¢ uwage, aby w tej Strategii byly elementy zwigzane z



rewitalizacjg obszaréw budownictwa mieszkaniowego. Czes¢ obszaréw jest pod
ochrong, pod konserwatorem zabytkdw i moze na te obszary udatoby sie pozyskac
srodki, zeby budownictwo poprawic, elewacje tych budynkow. Pozostate uwagi Pani
Skarbnik przekaze bezposrednio Panu kierownikowi Arkadiuszowi Powierzy.

15. Nastepnie gtos zostat oddany Panu Zenonowi Danitowskiemu Prezesowi Praskiej
Gieldy Spozywczej. Pan Prezes odniost sie do jednej kwestii, mianowicie do
budownictwa komunalnego. Te obiekty znajdujg sie w ,sasiedztwie” Pana Prezesa
Danitowskiego przy ul. Pitsudskiego. To jest dos¢ skomplikowana sprawa, poniewaz
tam zamieszkujg osoby z wykluczenia spotecznego i pomoc im jest bardzo trudno.
Te osoby znalazly sie w tym miejscu w ramach takiej akcji, ktdra miata miejsce na
poczatku lat 90-tych: wojsko wysiedlato strozéw i dozorcow na swoich obiektach,
ktorzy nie byli zbyt sumienni. W ten sposéb czes¢ os6b znalazta sie w Zgbkach, bo
te obiekty wowczas wojsko posiadato zanim przekazato gminie. Trudno jest
powiedzie¢ co mozna dla nich zrobi¢, ale oni sami niszczg to swoje mienie w sposéb
maksymalny. Tam wyglada to bardzo nieprzyjemnie i w tych warunkach w jakich
mieszkajg wydaje sie, ze juz niedlugo beda mogli mieszka¢. Aczkolwiek nie
wiadomo, czy gdyby polepszono im warunki, przy koncentracji takiego ,elementu”
jest mozliwe utrzymanie wysokiego stanu technicznego, takze to jest problem
oddzielny do Strategii jak go rozwigzac bo to jest bardzo trudny problem. Te osoby
sg W kregu podejrzen o wszelkie kradzieze, niszczenie sprzetu. | nie tylko podejrzen
bo wida¢ co oni tam robig. Panu Danitowskiemu nie wydaje sie, czy jest sens w
Zabkach na wielkg skale do Strategii wychodzi¢ z takimi inicjatywami, poniewaz Tym
osobom w inny sposob trzeba pomaoc.

16. Gtos zabrata Pani Elzbieta Strzgska Przewodniczaca Komisji ds. Rozwigzywania
Problemow Alkoholowych. Caty ten program rozwigzywania problemow spotecznych
ma na celu poradzenie sobie i z takimi problemami w Zgbkach. Przymierzamy sie do
réznych pomystow, aby tym ludziom poméc. Bo jak Pan Danitowski powiedziat
bardzo trudno jest rozwigza¢ te problemy. Planuje sie systemowo podejsc,
zagospodarowac czas wolny tym ludziom, pomoc w znalezieniu pracy, zajac sie catg
rodzing. Te rozne propozycje, ktore sie znalazty w tym programie majg jakby
przygotowywacé spoteczenstwo do tego, aby pomagac¢ tym osobom. Pani Strzaska
wyrazita swoje zadowolenie z tego, ze rozne propozycje radzenia sobie z tymi
problemami spotecznymi znalazty sie w tym programie. Mimo, ze z ankiety, ktorej
wyniki byly prezentowane na poprzednim spotkaniu wynikato, ze spoteczenstwo
dostrzega problemy alkoholowe, ale np. nie widzi sladéw przemocy co nie jest
prawda. Zawarcie tych wszystkich propozycji w tym programie daje mozliwosc¢
szerszego i systemowego radzenia sobie z tymi problemami. Pani Strzgska rowniez
uwaza, ze nie jest to tatwe, ale wie ze jest to mozliwe. Dodatkowo Pani Strzgska
odniosta sie do pomystu wizji Miasta Zgbki jako do miasta-ogrodu. Jako przykfad
podata Milanowek — miejscowos¢ podwarszawska — gdzie odbywajg sie koncerty
muzyki powaznej, gdzie jest bardzo duzo réznych imprez kulturalnych. Moze to byc¢
pomyst takze dla Zabek, ze nie tylko pikniki, festyny, ale jeszcze cos wiece.

17. Pan Burmistrz podziekowat za cenne uwagi, jednak podkreslit, ze pdki co nie ma
w Zabkach miejsca gdzie mozna by takie koncerty zorganizowac. W Zabkach sg tak
podstawowe potrzeby i problemy, Zze wiele miejscowosci podobnych
podwarszawskich ma tego typu problemy. Co do problemoéw budynkéw budownictwa
komunalnego, to Pan Burmistrz widzi to jako dwuptaszczyznowy problem. To nie jest



tylko i wylgcznie ptaszczyzna ,problem pomocy dla tych oséb”, ale réwniez i przede
wszystkim jest to rowniez problem w postaci zmniejszenia ucigzliwosci tego typu
obiektow dla pozostatych oséb, ktérzy nie sg mieszkancami komunalnymi i
poprawienia estetyki. Bo nie ukrywajac budynki komunalne nalezg w Zabkach do
tych mniej estetycznych, a jednoczesnie w najlepiej potozonych miejscach w
Zabkach: koto postoju taksowek, koto strazy pozarnej. To sg budynki komunalne,
ktore zostaty wybudowane chyba w XIX w., nie majg toalet, tazienek, wentylacji, a
to jest centrum Zagbek. Tu sg jakby 2 sfery tego: poprawa czy dostosowanie
warunkéw zycia tych oséb zgodnych ze standardem XXI| w. i poprawa estetyki
zagospodarowania przestrzennego w tym rowniez.

18. W nawigzaniu do wypowiedzi Pana Burmistrza, gtos zabrat Pan Sylwester
Marzoch. Jesli chodzi o te budynki komunalne przy ul. Pitsudskiego i budowe
ewentualnych nowych budynkow to wielokrotnie przewijat sie taki pomyst
uporzgdkowania tego centrum Miasta wrecz przez wyburzenie tej starej zabudowy
bo to zabytek watpliwej klasy czy urody i nie ma co tego ukrywac. A w zamian za to
wyposazenie miasta w mozliwos¢ ratowania sytuacji czesto tragicznych
mieszkaniowych jakis tam grup mieszkancow w budownictwie wybudowanym moze
nizszymi naktadami, moze niekoniecznie w centrum Miasta, ale na jakichs
poboczach. Pan Marzoch zdaje sobie sprawe, ze coraz mniegj jest tych miejsc, ale
jest to takie rozwigzanie, ktére warto by umiesci¢ w planach funkcjonowania Miasta.

19. Pan Burmistrz stwierdzit, ze wtasnie to samo miat na mysli co Pan Sylwester
Marzoch.

20. Nastepnie gtos zabrat Pan Waldemar Giza Dyrektor Szpitala ,Drewnica”. Zwrdcit
sie on do Pana Burmistrza stwierdzajac, ze Zabki nie sg do konca takie zte, ze majg
budynki bez kanalizacji. W Warszawie na al. Jerozolimskich co drugi budynek nie ma
kanalizacji, toaleta na podworku, tylko fasada tadnie wyglada. Pan Giza nie zgadza
sie ze stwierdzeniem, ze to jest tylko wina ludzi, ze niszczag. Jesli wyremontowane
domy, mieszkania, klatki schodowe, pozostang na przyzwoitym poziomie, to ludzie
tez zaczng to szanowac, co wida¢ na przyktadzie szpitala wsrod pacjentow. Jesli
remontowany jest oddziat, ktory przez 30 lat byt zaniedbany i po kazdym remoncie
nastawienie pacjentow i personelu tez sie zmienia — zaczynajg o to dbac, bo dostajg
cos nowego i Swiezego. Niekoniecznie trzeba burzyé. Pan Dyrektor nie do konca
zgadza sie z Panem Marzochem co do wyprowadzenia takich mieszkancéw gdzies
obok Miasta, czy na pogranicze Miasta i zrobienie takiego skupiska. Pan Giza podat
przyktad z Warszawy: Grochéw ul. Dudziarska tak zrobito to miasto pare lat temu. To
jest obdz dla wyrzutkdw spoteczenstwa. Pan Giza uwaza, ze lepiej gdy Ci
mieszkancy sg rozrzuceni, wyremontowa¢ im te mieszkania czy domy na
przyzwoitym standardzie. Kolejny przyktad z Warszawskiej Pragi, cata rewitalizacja i
te domy nie byly juz niszczone. Ludzie wiedza, ze jak juz majg zrobione przyzwoicie
to potrafig to uszanowac¢. Co do programu, to Pan Dyrektor zwrdcit uwage na
rozbudowe Miejskiego Osrodka Zdrowia, ktory juz jest. Przy tych zatozeniach, ktore
Pan dr Gatgzka tu mowit o podwojonej liczbie mieszkancéw tych osrodkdéw chyba
powinno by¢ wiecej. Jezeli to Miasto ma zabezpieczacC potrzeby zdrowotne, szpital
tez sam sobie z tym nie poradzi, bo szpital jest specjalistyczny. Planowane jest
specjalistyczne ambulatorium wieloprofilowe i albo we wspotpracy z gming mozna to
zrobi¢, albo gmina musi pomysle¢, bo jeden osrodek zdrowia i pare prywatnych przy
tej tendencji, ktéra jest w tej chwili w Narodowym Funduszu Zdrowia i w Ministerstwie



Zdrowia to nie wystarczy. Wedtug Pana Gizy Miasto powinno mie¢ co najmniej 2
osrodki, po kazdej stronie torow i to moze by zabezpieczyto potrzeby zdrowotne
mieszkancow.

21. Kilka stow dodata jeszcze Pani Strzaska. Dobrym rozwigzaniem i takim
europejskim jest umieszczanie mieszkan chronionych w nowododawanych nawet
blokach w ré6znych miejscach miasta. O systemie mieszkan chronionych figurowato w
programie. W zaleznosci od tego jakiego wsparcia wymaga rodzina, przy drobnym
lub w wiekszym wsparciu ta rodzina funkcjonuje bardzo dobrze wiasnie w takich
mieszkaniach chronionych przy jakims wsparciu czy pewnym nadzorze. To moze jest
lepsze rozwigzanie niz odsytanie tych ludzi gdzies na peryferie.

22. Pan Burmistrz uzupetnit poprzednig wypowiedz sygnalizujgc, ze mieszkania
chronione sg ujete w Strategii. Nastepnie przekazat gtos panu drowi Gatgzce.

23. Pan dr Gatgzka zauwazyt, ze ten watek budownictwa mieszkaniowego i
problemdéw spotecznych w tym komunalnego budownictwa mieszkaniowego i
mieszkan socjalnych zyskat duze zainteresowanie czionkéw Konwentu. Pan dr
Gatgzka kiedys zajmowat sie politykg mieszkaniowg. Jakies 3 czy 5 lat temu
przygotowywat z drem Majchrzakiem z SGH caty szereg strategii mieszkaniowych
dla wielu miast w Polsce. Dylemat co zrobi¢ z zasobami komunalnymi i z problemami
spotecznymi, ktére nie tylko sg w tych zasobach, ale gtéwnie w tych zasobach sie
koncentrujg to jest dylemat nierozwigzywalny. Kazde z przyjetych rozwigzan ma
zalety i wady. Problem: czy koncentrowac, czy dekoncentrowac ludzi czy grupy osob
zagrozonych wykluczeniem czy marginalizacjg spoteczng. To jest nierozwigzywalne
rowniez. Wydaje sie mozna sie przychylic do tego co byto moéwione, zeby nie
koncentrowaé¢ takich Iludzi. Dlatego, ze to powoduje tylko akceleracje tej
marginalizacji i wtasciwie samonapedzanie sie tych grup zagrozonych jakimis takimi
patologicznymi zachowaniami. Z drugiej strony jakie mieszkania im dawac: nowe,
lepsze de facto, ktdére wedtug ustawy muszg spetniaé okreslony standard, czasem
lepszy niz mieszkania komunalne eksploatowane. Nowe mieszkania spowodujq takie
uprzywilejowanie z jednej strony, ktére wzbudzi kontrowersje u niektorych osob,
ktore oczekujg na mieszkanie, bo nie sta¢ ich na samodzielne rozwigzywanie
problemoéw mieszkaniowych a takich w Miescie Zgbki jest tez duzo. Nastopna to
kwestia to czy usuwac czy robi¢ pewng segregacje przestrzenng. Z dokumentéw
unijnych, z tych tendencji zarysowanych choéby w Kkoncepcji przestrzennego
zagospodarowania, z tych dokumentéw wynikatoby, Ze przeciwdziata¢ przeciw
segregacji przestrzennej mieszkancow. Zeby nie byto tak, ze to sg osiedla
zamkniete, ze tu mieszka taka grupa, tam inna. Z drugiej strony to co Pan Burmistrz
powiedziat, te mieszkania komunalne, zwykle we wszystkich miastach sg
zlokalizowane w centrum. Dlatego bo sg to mieszkania w starych zasobach, a
komunalne dlaczegoz sie staly. Byly kiedys panstwowe, potem byly gminne,
terenowych organow administracji panstwowej itd. Sg one w gorszym stanie, bo ta
czesc¢ centralna czes¢ miasta dzisiaj najbardziej eksponowana kiedys skupiata cate
miasto. Czy pozwoli¢ na to by te mieszkania tam pozostawaty, czy wymieni¢ je na
inne, ale tez o niskim standardzie no i dochodzi jeszcze problem dewastacji. Tak
wiec jesli chodzi jeszcze o tg strategie mieszkaniowg, zwlaszcza w rozwigzywaniu
tych problemow spotecznych to nie ma sie co dziwic, ale dobrego rozwigzania w
100% nie ma. Majac w Zagbkach zasoby zdekapitalizowane rozstrzygnieciem tutaj
jest kwestia bardzo prosta, jesli remont i utrzymanie tych zasobow jest nieoptacalny,



takie sa naklady remontowe w stosunku do otrzymanego efektu to zasoby nalezy
wymieni¢. Pozostaje tylko kwestia na jakie. Na pewno na zgodne z tymi wymogami,
ktore ustawowo sg okreslone dla takich zasobéw. Czy koncentrowac? Na pewno nie
koncentrowa¢ wszystkich w jednym miejscu i na pewno nie usuwac ich na jakie$
peryferie bo sie zmarginalizujg ostatecznie. Pan dr Gatgzka podkreslit, Ze dobrze ze
w tym momencie ten watek wynikt. Ale trzeba pamietac, ze rozwigzania idealnego
nie ma. Tak wiec trzeba przyja¢ jakies rozwigzanie posrednie zwykle, Zzeby nie
popadaC¢ w ekstremizmy, ani nie utrzymywacC na najlepszych terenach. Pan dr
Gatazka podat przyktad z jednego z miast $redniej wielko$ci na Dolnym Slgsku. Tam
w samym centrum miasta wokot rynku byty domy komunalne zasiedlone przez osoby
zagrozone marginalizacjg. Jedna pierzeja byta wrecz wynajeta na jakas hale, w
ktérej szyto na zlecenie jakies tam fragmenty odziezy. To jest przykiad zupeinej
patologii, kiedy to centrum miasto bytlo opanowane w ogdle przez te funkcje
niemiejskie, niemiastotworcze, niecentrotworcze. W Zagbkach tak nie jest, niemniegj
wszystkie uwagi Pan dr Gatazka skrzetnie starat sie zanotowac i to znajdzie odbicie
w zapisach Strategii. Na pewno sprawa zasobow komunalnych i kwestia oséb
oczekujgcych wsparcia przy rozwigzywaniu probleméw mieszkaniowych znajdzie
odbicie szersze niz to ma do tej pory miejsce w zadaniach realizacyjnych i w
programach.

24. Gtos zabrat Pan Konrad Czapiewski, ktéry dorzucit swoj komentarz oraz zwrdécit
uwage na pewng sprzeczno$c¢, ktorg znalazt w materiatach. Zycie i mieszkanie to nie
to samo. To cate duze zadanie realizacyjne odnosnie promocji gminy, wspomniany
byt Milanéwek, ale takze inne miejscowosci podwarszawskie, Konstancin, Otwock,
one majg od razu pozytywne skojarzenia, pozytywny wizerunek. W Zabkach to sie
powoli zmienia poprzez wiekszg znajomos¢ Zabek, takze jest duzo mieszkancow,
duzo osbéb odwiedza Zabki jadac do rodziny, znajomych, ten wizerunek sie zmienia
na bardziej pozytywny, ale do tej pory to byt raczej negatywny wizerunek Miasta,
negatywny image. Ta cata kwestia zwigzana z promocjg, z tadem przestrzennym,
jest bardzo istotna, tworzeniem pozytywnych warunkow Zzycia, azeby mieszkancy
sprowadzali sie do Zabek, poniewaz bedzie to ich swiadomy wybor bo tu znajdag te
elementy spokoju, wiejskosci, a jednoczesnie poprzez rozwoéj komunikacji mogliby
korzysta¢ z tych najwyzszych ustug najwyzszego rzedu w Warszawie. A nie bedzie
to wybor spowodowany tylko i wylacznie kwestiami materialnymi. Bedzie to z
korzyscig dla wptywow budzetowych Miasta, jak rowniez z poprawg jakosciowg
spotecznosci. Tej wielkosci miasto ma szanse wytworzy¢ wiezy spoteczne. W
Zabkach jest duzo mniejsza spotecznosc¢ i ten przekaz i utworzenie tych wiezi
spotecznych, zeby mieszkancy czuli sie jeszcze bardziej zwigzani ze swoim
miejscem zamieszkania, zeby czuli, ze oni tam zyja moze bycC fatwiejsze. Pewna
sprzecznosc¢ w celach operacyjnych pojawiajg sie takie hasta jak: ,ochrona cennych
przyrodniczo obszarow miasta w tym w szczegolnosci laséw” i w innym punkcie
,zielen, srodowisko, ochrona cennych przyrodniczo obszaréw miasta” sie powtarza, a
potem w zadaniach operacyjnych znajdujg sie takie rzeczy jak: ,przeksztatcenie lasu
gminnego w park miejski z urzadzeniami sportowo-rekreacyjnymi’, czy jakby
utworzenie ,parku lesnego”. Moze sie to nie do konca wykluczac, ale w pewne;j
mierze sie wyklucza. Pan Czapiewski sktania sie bardziej za tg drugg opcja, ten las
oprocz tego kompleksu tadnego parkowego w szpitalu to jest gtdbwnie monokultura
sosnowa. Pewnie to mozna jakos podzieli¢, moze ten obszar ktory jest po miedzy
przy granicy z Zielonkg i Skorupki. To sie nie musi wyklucza¢, moze wspétgrac. Duzo
0s0Ob jezdzgcych na rolkach, dzieci szczegodlnie. Park lesny jest cos takiego, ze jest



na obszarze lasu nieskoncentrowane, ale sg rozrzucone pewnego rodzaju elementy
wypoczynkowe i potagczenie ich w jakis sposob kilkukilometrowg trasg rowerowo-
rolkowg to moze by¢ juz park lesny, a jednoczesnie w srodku tego dalej zachowane
tereny lesne. Pan Czapiewski zwrécit uwage, ze pewne elementy moga sie
wzajemnie wykluczac, cho¢ nie musza.

25. Gtos ponownie zabrat Pan dr Gatazka. Poprzednie spostrzezenia zwracajg
uwage na pewne niuanse w tej problematyce. W nastepnych stowach Pan Gatgzka
odniost sie do przyktadu Milanowka i miasta-ogrodu, jako takiego wzorca do
nasladowania. Konotacje Zgbek, Milanowka, Konstancina i w pewnym sensie
Otwocka nie powstaty dzisiaj tylko SA jakby rezultatem kilkudziesieciu, a czasem stu
letnich nawarstwien. Jest taka stara dychotomia rozwoju: wschodni, zachodni brzeg
Wisty. Wiadomo, ze ta aglomeracja warszawska rozwijata sie najpierw na kierunku
zachodnim, a na kierunku wschodnim to sie rozwing¢ do tej pory nie moze. Druga
rzecz to jest jeszcze pewna prowiniencja Konstancina, Skolimowa, Milanowka,
Brwinowa, Michatowic i okolic. Te osrodki powstaty na takim gruncie takiego
pieknoduchowego przeksztatcania obszaru aglomeracji czy  obszaru
przywarszawskiego na poczatku wieku XX, kiedy to duze majatki byty
rozparcelowywane i przeznaczane na te nowe idee w postaci tych miast-ogrodow. W
zwigzku z tym, ze te miasta-ogrody tam zaczety powstawac, to cos takiego jak w
Warszawie Saska Kepa opinie o swojej randze budowaty na zasadzie mieszkancéw,
ktérzy tam sie osiedlali. Tam szty te bogate rodziny warszawskie. Byty najpierw domy
letnie. | to sie wszystko wzieto z tej kilkusetletniej historii miast w tym obecnym ich
ksztatcie. | one to w jaki$ sposob kultywowaty. W Zabkach tez byta taka préba, ale
okoto roku 1912, ale ona wygasta. Pan dr Gatazka podejrzewa, ze tych osob ktore
miaty jakie$ wieksze znaczenie, tych opiniotworczych, zabrakto do zasiedlania tych
miast. No i akurat zasiedlono tg czesc, ktdra wczesniej powstata, tg czes¢ zachodnig
aglomeracji w tychze miastach-ogrodach. A w Zgbkach juz tego ciggu, poza
przyktadami ktére sg powszechnie znane, ze tu réwniez te rodziny warszawskie tez
sie lokalizowaty. Stad tez ta opinia, ze méwi sie ze kto$ mieszka w Konstancinie, w
Milanéwku, a nie mowi sie ze mieszka ktos w Zgbkach. Natomiast problem polega na
tym, ze te wymienione miasta (Milanéwek, Konstancin) sg praktycznie miastami
zamknietymi. One sie nie rozwijaja praktycznie rzecz biorgc demograficznie, a
przynajmniej nie w takim tempie jak Zabki. Zgbki to jest cos$ takiego, ze jest to stare
centrum z pewnymi tradycjami plus drugie Zabki, ktére powstaty w okresie
transformacji. Pan dr Gatgzka podziekowat z uwage Pana Czapiewskiego, ktory
stwierdzit, ze trzeba podnies¢ ten problem integracji i budowy tej spotecznosci
lokalnej, tych wiezi tozsamosci lokalnej. Praktycznie rzecz biorgc mozna i nalezy do
takiego pojscia drogg tego co jest w Milandwku, jakby pewnej spotecznosci, tylko ze
Zabki sg zupetnie innym osrodkiem. To jest osrodek, ktéry sie rozwija podczas gdy
Milanowek to osrodek zamkniety. Konstancin to samo, ceny dziatek tam stanowig
bariere. To co sie dzieje w Zgbkach to wymaga troche innego podejscia. W zwigzku
z tym mozna nawigzywac do tradycji, ale jest to inna sytuacja jest o wiele trudniej to
zrobi¢. Jest szansa, bo Zgbki bedg miaty wieksze znaczenie, o ile wypracujg ten
obraz miasta samego w sobie a i samego dla siebie to bedg miaty wieksze znaczenie
niz taki Milanéwek. Tym niemniej sytuacja jest tutaj trudniejsza. | to jedno takie
odniesienie. Trzeba zwracac¢ na to uwage. Jesli chodzi o ochrone przyrody, to Pan
Gatgzka rowniez zgodzit sie z uwagg Pana Czapiewskiego. Ochrona czy tez
przeksztatcanie tychze uzytkdbw srodowiska dostosowania ich do funkcji miejskich.
Chyba mozna powiedzie¢ co$ takiego, ze pozostawienie bez ingerencji na obszarach
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silnie zurbanizowanych wielkiej tzw. antropopresji obszarow, ktére sie bezwzglednie
chroni mija sie z celem, poniewaz tych obszaréw i tak sie nie da uchronic.
Przyktadem tego jest obszar lasow kabackich w Warszawie, Ursynowa i okolic. Gdy
probowano tam zrobi¢ takie enklawy lesne bez zagospodarowania to ulegato to
kompletnej dewastacji. Ten ruch, tg antropopresje trzeba jakos skanalizowaé na tych
obszarach, ktére podlegajg ochronie. Chroni¢ je, ale w taki sposéb, zeby umozliwi¢
korzystanie w sposob cywilizowany z tych terenow, a nie tam ktos juz wejdzie to juz
siedzi, zadeptane wszystko, zanieczyszczone, jeden wielki smietnik, nikt sie nie
poczuwa do opieki nad tym. Jest chronione, ale podczas gdy de facto jest
uzytkowane jako park miejski. Trzeba probowacé potgczy¢ to. Tam gdzie sie da
wykorzysta¢c to i umozliwiC korzystanie z tych obszaréw jednoczesnie nie
dopuszczajac do dewastacji w sposéb dziki catosci tego kompleksu. Bedzie problem
ten narastat w miare rozbudowy miasta. Majgc na uwadze perspektywe nawet 90 tys.
mieszkancow, to Ci ludzie w cyklu sobotnio-niedzielnym bedg poszukiwali tych
miejsc tak jak na Ursynowie, i te lasy do woli bedg zadeptywane. To jest taki
problem, tym niemniej pan dr Gatgzka podziekowat za zasygnalizowanie tego
problemu.

26. Nastepnie gtos zabrat Pan Arkadiusz tebek pracownik Referatu
Zagospodarowania Przestrzennego w Urzedzie Miasta Zabki. Zgtosit jedng uwage
dotyczacg dynamicznego rozwoju miasta. W zwigzku z tym, ze nawet w ostatnich
latach przyrost mieszkancow w Zgbkach byt dos¢ znaczny i jak wynika z analiz
bedzie to postepowato w podobnym tempie. Warto zwréci¢ uwage na to, ze po
wybudowaniu dwoéch gimnazjéw, a niedtugo bedzie oddana do uzytkowania kolejna
szkota podstawowa, nastgpig wedtug Pana tebka braki w infrastrukturze w gminnych
przedszkolach. Wydaje sie, ze jest juz zaburzona ta proporcja w zwigzku z tym, ze w
Zabkach sa trzy przedszkola gminne, a 8 prywatnych. Ustawodawca dopuszcza ta
inicjatywe prywatng, ktéra jest skrzetnie wykorzystywana, gdyz jest to po prostu
niezty biznes, ale jednak jest to obowigzek gminy zapewnienia opieki nad dzie¢mi w
wieku przedszkolnym. Wiec ta rownowaga zostata zaburzona, zwtaszcza gdy po
wybudowaniu przedszkola w Zgbkach Potudniowych, istniejace stare przedszkole
obok zostanie zburzone. Tak wiec jezeli chodzi o liczbe miejsc w przedszkolach
wiele to nie zmieni. A te dwa przedszkola w Zabkach Potudniowych w stanie
technicznym tez nie sg najlepszym i nie spetniajg na dzien dzisiejszy zadnych norm
ani warunkow jakim takie przedszkole powinno odpowiadaé. Pan tebek zgtosit
jeszcze uwage porzadkujaca dotyczacg budowy ulicy Nowoziemowita. Sg chyba trzy
punkty, ktére zawierajg to samo.

27. W odpowiedzi na wniesiong uwage gtos zabrat Pan dr Gatgzka. Pan tebek
zwrdécit uwage na ten element, ktdry musi by¢ w tych celach podkreslony, mianowicie
trzeba w strategii przewidywa¢ state dostosowywanie rozmiarow infrastruktury
zwlaszcza spotecznej do liczby mieszkancéw. Poniewaz jest to Miasto dosc¢
szczegolne i to bedzie sukcesywnie narastato. Bedzie dotyczylo innych osrodkow:
szkot, przedszkoli, osrodkéw zdrowia. To zostanie réwniez uwzglednione.

28. Na zakonczenie dyskusji gtos zabrat Pan Robert Perkowski Burmistrz Miasta
Zabki. Podstawg do tych wszystkich punktéw, do ktérych sg do tej pory podjete
dziatania, te pozycje ktdre pojawity sie w budzecie i w WPl oraz w Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych. Od tego jest Konwent i od tego sg badania
by tak naprawde uzupetniac to o te nowe elementy.
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Punkt 3. Zamkniecie obrad

1. Na zakonczenie obrad Konwentu Pan Burmistrz Robert Perkowski jeszcze raz zachecit
wszystkich cztonkéw Konwentu do przemyslen nad Strategig i poszczegdlnymi celami
strategicznymi, operacyjnymi, czy nawet formutg samej podstawowej wizji i poprosit o
przesytanie takich uwag pocztg elektroniczng lub zgtaszania tych uwag w innej formie
pisemnej, telefonicznej. Pan Burmistrz zaprosit wszystkich na kolejne spotkanie Konwentu
Rozwoju Miasta Zagbki za 2 tygodnie (1 pazdziernika br.). Nastepnie oddat gtos Panu drowi
Galgzce.

2. Pan dr Gatazka popart apel Pana Burmistrza o zgtaszanie uwag do Pana
Powierzy lub osobiscie do Pana Gatazki. Pan Ekspert od Strategii zwrécit sie ze
szczegoblng prosbg o sledzenie poczty mailowej w przysztym tygodniu, poniewaz
prawdopodobnie zostanie przestana wstepna, robocza wersja Strategii jako catego
dokumenty. Oczywiscie ten dokument bedzie liczyt wiele stron, ale zostanie on jakos
skompresowany. Bardzo zalezy na tym, aby cztonkowie Konwentu zapoznali sie z
tym dokumentem chociaz tg diagnostyczng czes¢ we fragmentach, gdzie byiyby
jakies podejrzenia, ze mogg byC¢ niedorobki. Oczywiscie jeszcze raz weryfikacja
zadan. Te zadania zostang skorygowane po dzisiejszej dyskusji i po uzgodnieniach z
witadzami.

3. Pan Burmistrz podziekowat wszystkim za przybycie i zaprosit wszystkich na
kolejne spotkanie. O doktadnym terminie cztonkowie Konwentu dodatkowo bedag
poinformowani pisemnie, natomiast zwyczajowo bedzie to godz. 11.00 poniedziatek.
Na tym protokdt zakonczono.

Sporzadzit

Rafat Balcerowski
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